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ARGUMENT

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa esentiala la modelarea
multidimensionald si anticipativd a capitalului uman. Viitorul depinde in special de cresterea capacitatii de
intelegere si actiune umand, dependente la randul lor de sistemul educational care trebuie sd adopte o noua
atitudine fatd de cunoastere, fata de dezvoltare, fatd de viata si sd pund accentul pe participare si inifiativa in
rezolvarea problemelor reale, concrete, ale societatii. Oferta educationala va trebui sa includa actualizarea
curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de
invatare ale elevului, promovarea inovatiei in predare si in invatare, precum si furnizarea competentelor si
abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi. Promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot
parcursul vietii reprezinta pentru invafamantul constantean o directie de actiune prioritara, preocuparile in acest
domeniu fiind esentiale pentru dezvoltarea personald, civica si sociald, precum si din perspectiva sanselor de
obtinere a unui loc de muncd mai bine remunerat prin valorificarea rezultatelor invatarii dobandite, de la
educatia timpurie pana la studiile post-universitare si alte forme de educatie ale adultilor in contexte formale,
cat si non-formale sau informale. Tntregul sistem de educatie si formare profesionald trebuie si asimileze
principiile si obiectivele dezvoltarii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si
deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderna. Constructia unui
invatamant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea
unitatii noastre scolare. Prezenta ofertd manageriala este elaborata din perspectiva asigurarii calitatii sistemului
de educatie si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in spatiul european.
Premisa fundamentala este aceea ca invatdmantul trebuie sd joace un rol esential in promovarea echitatii, a
coeziunii sociale si a cetateniei active. In acest context, stimularea creativitatii si a inovirii, inclusiv a spiritului
intreprinzdtor la toate nivelurile de educatie si formare trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva impusa de

tranzitia catre o economie $i 0 societate bazatd pe cunoastere.

Pornind de la aceste considerente si in concordantd cu rezultatele analizei SWOT, echipa manageriala a

Liceului Teoretic ,,Traian”, Constanta a realizat planul managerial pentru anul scolar 2015-2016.
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Planul Managerial pentru anul scolar 2015-2016 este elaborat in concordantd cu celelalte documente
programatice ale scolii: Proiectul de Dezvoltare Institutionala(2012-2017) si Planul Operational(2015-2016),
avand ca obiective fundamentale ridicarea nivelului de calitate al procesului educational la nivelul standardelor

de referinta si o buna reprezentare a liceului la nivelul comunitatii locale.
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|. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA SW.O.T))

Diagnoza mediului intern

Puncte tari:

e Personal didactic si de conducere cu 0 buna pregatire metodico- stiintificd, cu competente n
domeniul managerial si bogata experienta profesionald;

e Derularea unor proiectelor cu finantare externa in care Liceul Teoretic ,,Traian” este beneficiar;

e Mentinerea, la un nivel ridicat, peste 90%, a ponderii posturilor didactice ocupate de catre titulari,
stiind ca aceasta categorie reprezinta partea cea mai interesata de profesionalizarea carierei didactice;

e Numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii
de formare continud si postuniversitare; un numar mare de profesori metodisti si mentori ai ISJ
Constanta;

e 14 cadre didactice sunt inscrise in Registrul National de experti in management;

e 2 profesori sunt experti ARACIP in evaluare si acreditare;

e Preocuparea personalului pentru inovare, pentru diseminare de bune practici, pentru
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

e Colaborarea cu institutii conexe, precum CCD, CJRAE s.a., care participa Tn mod activ si dinamic
la evolutia actului educational;

e Incurajarea performantei — numir mare de elevi participanti si premianti la concursurile si
olimpiadele scolare judetene si nationale;

e Dotarea si functionarea cabinetului de asistentd psihopedagogica;

e Dotarea cu aparate si echipamente pentru laboratoare, tehnica de calcul performanta,
mobilier modular;

e Derularea unor programe si proiecte de voluntariat, avand grup tinta diferite forme de
comunitate, dezavantajate;

e Organizarea admiterii in clasa a V a, in conformitate cu prevederile ROFUIP 2015;

e Obtinerea Atestatelor profesionale la informatica si limba engleza;

e Abilitarea liceului pentru organizarea cursurilor ECDL la informatica si Cambridge la limba engleza;
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e Organizarea Festivalului de Scurtmetraj ,,FilmMic”;

e Simpozionul ,,Interculturalitate In spatiul dobrogean”-editia I
e Scoala de vara ,,Traian-Summer Camp”-editia a Il a

e POSDRU ,,Construieste-ti cariera, pas cu pas!”

e Proiectul ,,Radio WOW?” al Liceului Teoretic ,,Traian”;

e Colaborarea eficienta cu Comitetul de parinti;

e Functionarea Consiliului Elevilor.

Puncte slabe:
= Spatiile scolare sunt insuficiente pentru  desfasurarea  programului scolar intr-un singur

schimb(dimineata), de aceea uneori destinatia cabinetelor este modificata in séli de clasa;

= Lipsa unei sali de sport care sa respecte normativele in vigoare si care sd permitd desfasurarea
concomitent a mai multor ore de educatie fizica;

= Manifestarea unor situatii de abordare formala a procesului de formare continua, la nivelul
unor comisii metodice din scoala;

= Incadrarea cu personal didactic cu norma de predare in mai multe unititi scolare, fapt ce conferd
dificultate in elaborarea orarului;

= Imposibilitatea organizarii unui C.D.I., cauza fiind lipsa spatiului necesar pentru amenajarea
acestuia;

= Anumite dificultati semnalate in managementul comunicarii, stresului si al timpului;

= Nerespectarea unor termene in realizarea documentatiei solicitate;

= [Insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutatilor legislative, implicand o

participare redusa la actul decizional;

= Manifestarea unor situatii de abordare formala a procesului de formare continua, la nivelul
unor comisii metodice din scoala;

= Lipsa motivarii cadrelor didactice;

= Scaderea promovabilitatii la examenul de bacalaureat.

Diagnoza mediului extern:

Oportunitati:
= Strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice privind imbunatatirea calitatiisi a eficientei
sistemului de educatie si de formare profesionala;

= Existenta unor standarde de referinta(calitate) in educatie, care au devenit repere ale unui invatamant
5
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in concordantd cu standardele europene;

= Implementarea sistemului de control managerial intern;

= Dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii, dar si a ideii de colaborare, la nivel
national si european, prin accesarea finantarilor prin fonduri europene;

= Implicarea autoritatilor locale pentru realizarea lucrarilor de ameliorare/reabilitare a imobilelor si
a spatiilor scolare, de igienizare a acestora, Tn vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare;

= Colaborari eficiente cu: institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali, evidentiate
printr-un numar mare de parteneriate educationale locale, nationale, europene, prin programe
specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatii scolare si al Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta;

= Promovarea imaginii institutiei prin numeroase proiecte si programe educative, prin articole
publicate in presa locala si centrala;

= Oportunitatea organizarii unor programe de formare la nivelul institutiei;

= Acordarea unui sistem de burse unor elevi care provin din medii defavorizate;

extrabugetara, prin incheierea unor relatii motivante, de parteneriat cu alte institutii;
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Amenintari:

Lipsa motivatiei unui numar redus de cadre didactice de a participa la progame de formare;

Existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si de abandon scolar;
Volumul mare al documentatiei si stabilirea unor termene nerealiste;
Declinarea responsabilitatilor asumate de catre parintii  copiilor/ elevilor/tinerilor, privind

rolul lor, de principal partener educational, al scolii.

II. NEVOI IDENTIFICATE
Promovarea unor programe specifice in scopul diminuarii absenteismului , abandonului scolar si
aparasirii timpurii a sistemului de educatie;
Organizarea unor programe de informare asupra noutatilor privind legislatia scolard, in care sa fie
cuprinse toate ctegoriile de personal;
Mediatizarea exemplelor de buna practica si promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor
didactice si managerilor cu scopul motivarii acestora;
Promovarea unei exigente sporite in cazul neasumarii responsabilitdtii in exercitarea actului
managerial si a reticentei fatd de nou si schimbare;
Eliminarea formalismului si cresterea eficientei printr-o buna monitorizare a activitatilor;
Evaluarea initiald si sumativa a elevilor cu scopul orientdrii si optimizarii Tnvatarii;
Organizarea unui program depregatire suplimentara in scopul crestrii procentului de promovabilitate la
examenul de bacalaureat;
Optimizarea relatiilor de comunicare si colaborare cu autoritatile locale In vederea aplicarii corecte a

legislatiei din domeniul educational.
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1. VIZIUNE

»Scoala este o institutie sacra, elevii reprezinta viitorul european al
natiunii noastre.”

V. MISIUNE

» FElaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu cerintele unei noi
societdti europene;

* Crearea oportunitatilor pentru educatia informala si non-formals;

» Construirea identitatii scolii prin promovarea unui curriculum adecvat noului climat economic
european,

» Consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatdmantul superior roméanesc si
european,

» Desfasurarea unui program solid de pregatire a elevilor capabili de performanta;

* Permanentizarea unui program de prevenire si combatere a actelor antisociale si antiviolenta,
asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii unitatii noastre scolare;

* Promovarea unor parteneriate nationale si europene pentru implementarea valorilor autentice,
pentru autentificarea pluralismului de idei, a tolerantei etnice si sociale, In noul context european
creat;

* Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de predare si a
instrumentelor alternative de evaluare;

* Integrarea sistemului de management si de asigurare a calitdtii intr-un mecanism educational
modern, in conformitate cu standardele academice de exceptie;

« Imbunititirea bazei materiale prin construirea de noi spatii necesare realizarii obiectivelor cuprinse
in planul de dezvoltare al scolii;

» Identificarea si promovarea unor surse alternative de finantare;
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V. PRINCIPII GENERALE
Principiul priorititii educatiei
Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;
Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor
educationale locale;
Principiul complementarititii formal-nonformal;
Principiul transparentei;
Principiul coopeririiinterinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
Principiul educasiei centrate pe valori;

Principiul interculturalitatii.

V1. OBIECTIVE GENERALE

Coordonarea  implementirii actualului curriculum flexibil, centrat pe formarea de
competente cheie si implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a
invatarii;

Implementarea la nivelul liceului a politicilor privind asigurarea calititii educatiei si
culstivarea respectului pentru performanta si excelenta;

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas citre eliminarea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabili, prin proiecte si programe educative
locale, nationale si internationale, promovarea educatiei interculturale, a desgragarii scolare si
a egalizarii sanselor, in educatie;

Optimizarea managementului resurselor umane, pentru profesionalizarea carierei didactice si
a eficientizirii activititii manageriale; utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare, in

concordanta cu noile politici educationale si de finantare.
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1. Optimizarea conducerii operationale la nivelul Liceului Teoretic ,,Traian” Constanta

. R Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati coordonatori necesare orientativ Indicatori Evaluare
1.1. Realizarea anuald a unei analize si ) ) ) .
diagnoze realiste a activitatii desfasurate Studiu de impact intern si
in anul scolar 2014-2015 Directori extern Rapoarte de
Consiliul de Legislatia in activitate/ sintetice
o _ Administratie vigoare Rezultate punctuale
12 Elaborarea _strateglel man'agerl‘ale, e Consiliul Profesoral ale analizei SWOT Decizii interne
privind organizarea activitatilor, o  CEAC Raport privind
gestionarea resurselor umane, materiale si (@ Respo_r_lisabllu i starea si Septembrie- |Lista de prioritafi | Procese verbale
financiare C.Og“?“ or metodice | calitatea Octombrie | manageriale  pentru | gle C.A.
S1 d€ lucCru A sw A .
13.  Elaborarea  documentelor  de o Cadre didactice igfi‘fla;:ﬁnmlm 2015 gr(])lils scolar  2015- | o .
planificare si organizare a activitatii la le  Bibliotecar Liceului Ir_nbun_atatlrea s1
nivelul compartimentelor si serviciilor din }¢  Compartiment A _ _ dinamizarea
cadrul unititii de invatamant secretariat Teoretic Planuri - manageriale comunicarii interne
e Compartiment ,, Traian” - : si externe
1.4. Delegarea autoritatii manageriale | contabilitate Constanta Grafic de asistente la
catre membrii compartimentelor din cadrul e Informatician _ ore Rapoarte inspectii
Liceului Teoretic ,,Traian” |» Administrator Proceduri curente
Constanta,  respectiv.  citre  membrii patrimoniu

comisiilor de lucru de la nivelul unitatii
scolare

1.5. Proiectarea activitatii de inspectie
curentd n acord cu dezideratul asigurarii
calitatii educatiei

Fise ale postului,
reactualizate

Regulament de Ordine
Interioara( 2015-2016)

Concluziile  analizei

interne

10
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2. Centrarea curriculum-ului pe formarea de competente cheie si personalizarea ofertei curriculare Tn acord cu nevoile si asteptirile

beneficiarilor

Responsabili si Resurse Termen . .

Actiuni/Activitati ; . . Indi ri Evaluar
ctiuni/Activititi coordonatori necesare orientativ dicato aluare
2.1. Aplicarea documentelor de politica e Directori Legislatia Tn Existenta planurilor Procese verbale ale

educationala Tn domeniul curriculum-ului
si a finalitatilor pe nivele de scolarizare,
respectand legislatia Tn vigoare

2.2. Monitorizarea planificarii, organizarii
si  derularii  procesului didactic cu
respectarea Curriculum-ului National

2.3. Analiza modului in care unitatea
scolara 1si  fundamenteaza oferta
curriculara, pe nevoile educationale ale
elevilor si pe interesele comunitatii, cu
respectarea metodologiilor Tn vigoare

2.4. Monitorizarea gradului de adaptare a
ofertei curriculare (CDS) si fundamentarea
acestora pe baza analizei de nevoi

2.5. Dezvoltarea spiritului antreprenorial al
elevilor, prin  utilizarea  metodelor
interactive de invatare

e Consiliul de

Administratie
e Consiliul
Profesoral
e CEAC

e Responsabilii
comisiilor
metodice si de
lucru

e Beneficiarii
primari

e Beneficiari
indirecti

e Parteneri
educationali

vigoare

Grafic de
asistente ore

Programele
scolare

Ofertele de
CDS

Analiza de
nevoi

Strategia
manageriala

Anul scolar

cadru, a programelor

comisiei pentru

2015-2016 scolare in unitatea de curriculum
invatamant

Cu ocazia Respectarea noului

asistentelor la | curriculum Rapoarte sintetice

ore si a

inspectiilor

curente si

speciale

Perioada de
Tntocmire a

Rapoarte scrise,
procese verbale ale

noilor  oferte inspectiilor, situatii
educationale Respectarea legislatiei | statistice
specifice
Perioada de Optunile beneficiarilor,
Tntocmire a rapoarte de inspectii,
planurilor de respectarea graficelor
scolarizare si a planificarilor
Participarea firmelor
An scolar Numarul firmelor de de exercitiu la
2015-2016 exercitiu competitii judetene,

nationale sau
internationale (JA)

11
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3. Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si laexamenele nationale

- NS Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activititi P 3 A Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
3.1. Accentuarea dimensiunii formative a
invatarii si a evaluarii, vizand competentele e Directori Legislatia
cheie, adoptate la nivel european, Consiliul d specifica
modernizarea  practicilor didactice si ° Lonsiliul de Numar de elevi Rapoarte statistice
- - - s
centrarea demersului didactic pe elev Admnistratie Anul scolar | promovati la final de an
. 2015-2016 si la examene
) e Consiliul
3.2. Generalizarea metodelor de evaluare ce .
vizeaza dezvoltarea creativitatii, Profesoral Tematicl Cresterea .
adaptabilittii i @ transferabilitdtii | o Responsabilii | OCC promovabilitatii la
cunostintelor, in situatii noi P Conform examenul de bacalaureat
ariilor curriculare graficelor _
o Numér de elevi care au
3.3. Monitorizarea nivelului de atingere a | ® Cadre didactice competeniele cheie
standardelor educationale de citre elevi e Beneficiari formate la nivel Proceduri de
prin desfasurarea evaludrilor . . corespunzator evaluare si
specifice/nationale primari autoevalusare
e Beneficiari Respectarea
3.4. Realizarea unei diagnoze realiste a o standardelor
indirecti

rezultatelor obtinute de elevi la examenele
nationale in vederea asigurarii unor
programe relevante de activitati
remediale/suplimentare

3.6. Asigurarea permanentd a unei
comunicari eficiente intre profesori, elevi si
parinti, in scopul realizarii unei diagnoze
reale si a unei motivari pozitive

Rapoarte

12
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4. Realizarea unui cadru institutional privind asigurarea calitatii educatiei si dezvoltarea sistemului de control managerial intern

e e e Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati P > . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
gilslt.el\a%rl]:}ior(;zearce(?ntrol interlrr1n %er?aené?iréll Calitatea_programelor
la nivelul institutiei de invatima tg de dezvoltare a SCMI,
mstituticl ac mvataman AUMAr de proceduri
4.2. Aplicarea la nivelul liceului a | Directori Anul scolar Reducerea numarului Proceduri
politicilor educationale privind ¢  Consiliul de 2015-2016 de sesizari si reclamatii
managementul educational, evaluarea si Administratie privind respectarea Rapoarte sintetice
dezvoltarea institutionala, asigurarea | Consiliul Profesoral | Legislatie Conform reglementarilor legale
calitatii e Comisia privind specifica termenelor de | n vigoare Rapoarte de
imp|ementarea proiectare monitorizare
4.3. Proiectarea activitatilor manageriale, SCMI Programe manageriale
pe baza unei diagnoze specifice, realiste, s CEAC intocmite cu Evaluarea interna
Cu obiective care sa vizeze proceduri de |, Beneficiari primari respectarea normelor anuala - rapoarte de
asigurare a calitatii si de dezvoltarea a |, Beneficiari indirecti evaluare interna
sistemului de control intern managerial oo Conform Componenta
e Reprezentanti ai .
s graficelor CEAC, conform
comunitati . ..
’ legislatiei

44. Proiectarea  asistentelor  si
interasistentelor la ore, in vederea
asigurarii calitatii educatiei, cu accent pe
Tndrumare si consiliere

4.5. Monitorizarea activitatii Comisiei

pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii-
CEAC

Raportare conform
termenelor CNDIPT si
ARACIP

13
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5. Cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelent:i

e e e Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati coordonatori necesare orientativ Indicatori Evaluare
5.1. Organizarea etapelor locale, judetene, Conform Respectarea
interjudeene i~ nationale ale | e Directori graficului metodologiei
concursurilor si olimpiadelor scolare .
e Consiliul de
Admnistratie
5.2. Stimularea participarii elevilor la . Legislatic Rezultate la olimpiade
concursurile si olimpiadele pe discipline | ¢ Consiliul S égciﬁ(}é Anul scolar si concursuri Rapoarte de activitate
de invétémént — indicator al cahtétn Profesoral p 2015-2016 P
actului didactic . Numir de participanti
e Responsabilii 5_|§V" cadre P
idacti . .
ariilor actice Existenta unui punct
5.3. Mediatizarea  si  diseminarea ] Resurse Anul scolar de vedere unitar
exemplelor de bund practici si a curriculare financiare 2015-2016 privind modalitatile de | Evidentele actiunilor
performantei inalte, cu accent pe relatia | o Cadre didactice | extrabuy getare recompensare specifice
scoala — autoritati locale
e Beneficiari
rimari
5.4. Recompensarea performantei, la P o Anul scolar Premiere
nivelul scolii(Ziua Liceului Teoretic  Beneficiari 2015-2016
,, Iraian”, Festivitatea de premiere) indirecti
| Numdr elevi
5.5. Dezvoltarea unui program de Anul scolar participanti
pregatire suplimentard pentru copiii 2015-2016 Numar de cadre
capabili de performanta didactice implicate
5.6. Initierea unui protocol de colaborare Anul scolar
cu Universitatea “Ovidius” Constanta, 2015-2016

privind pregatirea loturilor olimpice pe
discipline

14




LICEUL TEORETIC , TRAIAN”

Q Str. Traian, nr.55 Constanta
‘M Tel/fax:0341-405827,E-mail:traianct@gmail.com

6. Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazata pe egalitate si echitate in dobandirea valorii adaugate

Responsabili si

Resurse

Termen

Actiuni/Activitati X . . Indi ri Evaluar
ctiuni/Activitat coordonatori necesare orientativ dicato aluare
6.1. Derularea unor programe Numar de actiuni
educationale de promovare a valorilor organizate
interculturale la nivel scolii, in scopul Grafice ale Rapoarte specifice
diminudrii fenomenului de e Directori o activitatilor
discriminare/se Legislatie y L
gregare - e Numar de participanti
e Consiliul de specifica

6.2. Flexibilizarea ofertei curriculare, Admnistratie Anul scolar Numéar CDS-uri -

g . . Programe 9015-2016 o Raport statistic
pentru a raspunde cerintelor formabililor e Consiliul locale/natio- specifice

Prof | nale
6.3. Asigurarea respectarii drepturilor rotesora .
. AP . . ) . . Graficul lectoratelor
copiilor si tinerilor, in mediul scolar si e Responsabilii Programe cu Conform Numar de beneficiari CU parinii
familial, precum si consilierea parintilor, . . finantare caficului de p
in acest sens ariilor curriculare| o ropeana grariculu
o monitorizare
o Cadre didactice CIRAE Numar institutii Raport de activitate

6.4. Dezvoltarea Proiectului ,,Traian- A partenere Diseminarea
Summer Camp” - Scoala de vara pentru CCD Numatr elevi rezultatelor la nivelul
sprijinirea unor grupuri de copii din T participanti liceului si in presa

medii dezavantajate

6.5. Diversificarea si extinderea ofertei de
formare continud pentru cadre didactice,
pentru a oferi posibilitatea initierii unor
programe educationale de promovare a
interculturalitdtii si a medierii unor
conflicte

Numar voluntari

locala

Numar cadre
didactice participante
la programe de
formare continua

Numar elevi participnti
la programe
educationale
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Asigurarea accesului la educatie a copiilor cu nevoi speciale

Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
7.1. Continuarea programelor de evaluare
complexa si testare a copiilor (cu CES e Directori Numar de elevi cu | Rapoarte specifice
otentiale . Legislatie CES integrati n scoala
potentiale) o Consiliul de spez:gciﬁcté de masa e
Admnistratie
7.2. Sustinerea programelor de integrare a -
copiilor cu CES in invatimantul de masa, | © Consiliul Expertize Rapoarte statistice
sub diferite forme Profesoral
| Conditii de
e Responsabilii | mediu scolar | Permanent
7.3. Pregatirea si formarea managerilor si ariilor adecvate Numar de participanti | Evaluarea gradului de
a personalului didactic, pentru asigurarea ) la programe de imbunatatire a
incluziunii curriculare Resurse ale Conform formare activitatii
e Cadre didactice | C-J-R-AE. calendarului
_ furnizorilor
7.4. Asigurarea serviciilor de asistenti | ¢ Psihologul Oferta C.C.D.
psihopedagogica scolar Numarul profesorilor | Rapoarte de evaluare
psihologi periodica
Numar de rapoarte
: : ) Documente de
T Namini dconi | maniorizr
i i Numarul de profesori | copiilor  cu
dificultati de
invatare

16




LICEUL TEORETIC , TRAIAN”

Str. Traian, nr.55 Constanta
Tel/fax:0341-405827,E-mail:traianct@gmail.com

8. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul prevenirii si combaterii absenteismului, a fenomenelor de
violenta Tn scoala pentru cresterea gradului de siguranta si securitate al elevilor

N e e Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati P > . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare | orientativ
8.1. Initierca de programe specifice, avand ca ]
obiective diminuarea absenteismului, Existenta
reducerea abandonului scolar si a parasirii Planurilor
timpurii a sistemului de educatie operationale
8.2. Monitorizarea, la nivelul unitatii de Directori Numdr de acorduri Respectarea
invatamant a absentelor elevilor si analiza Consiliul de de parteneriat legislatiei
cauzelor impreuna cu familiile acestora ‘ _ _
Admnistratie Numar de proiecte Evidentele
8.3. Realizarea acordurilor de parteneriat intre - implementate iden{
L. e . TP Consiliul Profesoral T actiunilor
scoald si autoritati publice cu atributii n Legislatia Tn specifice
domeniul prevenirii si combaterii fenomenelor Responsabilii ariilor | vigoare Numir intalniri si P
dg V%glenta_ si a consilierii elevilor aflati Tn curriculare _ Anul scolar activitai q_erulate Rapoarte sintetice
situatii de risc Planuri 2015-2016 de consiliile
8.4. Optimizarea comunicarii cu familia si cu Cadre didactice | operationale elevilor Rapoarte de
ONG - urile in vederea prevenirii fenomenului PSR monitorizare
de violenta in unitatile scolare Beneficiarl primar _ Numar ntalniri si
Proceduri activitati derulate

8.5. Intensificarea si diversificarea in scoli a
masurilor si actiunilor de organizare interna,
prevenire si educatie privind asigurarea ordinii
si sigurantei copiilor

8.6. Monitorizarea asigurarii securitatii  si
sigurantei elevilor in unitatea de invatamant

8.7. Implicarea consiliilor elevilor si a
consiliilor reprezentative ale parintilor 1n
realizarea unor proiecte educationale privind
prevenirea si combaterea violentei Tn unitatile
scolare

Beneficiari indirecti
Psihologul scolar

de consiliile
reprezentative ale
parintilor

Imbunatatirea
climatului
educational din
scoala prin
diminuarea
numarului de
conflicte

Graficul
lectoratelor
CU parintii
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9. Cresterea importantei activititilor educative si extrascolare in vederea formirii armonioase a personalitatii elevilor

e e s Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activititi P 3 Al Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
9.1. Educarea elevilor 1in spiritul Numar de proiecte
cunoasterii si al conservarii specificului Directori educative structurate pe
national, Tn contextul globalizarii principalele  componente
9.2. Proiectarea activititii educative Consiliul de ale educatiei
formale si nonformale, in concordanta cu .
T NI i i Rapoarte evaluative
calendarul M.E.C.S. si cu principiile Admnistrafie apoarte ¢
. ’ . . . e din scoala

educatiei pentru o dezvoltare durabila Consiliul Numar de activitati de
9.3. Diversificarea activitatilor Prof | Planuri diseminare a exemplelor
extracurriculare, In  concordanta  cu rotesora operationale de bune practici .
. S N Respectarea structurii
interesele si aptitudinile elevilor, in cadrul Responsabilii Conform Unui broi .

. ) . . proiect educativ
unor parteneriate educationale, cu toti . Resurse calendarului
factorii care pot influenta, Tn mod pozitiv arnior bugetare si national si Numir de ateliere de
educatia tinerei generatii. curriculare extrabugetare | judetean lucru Tntr-un spatiu non-

9.4. Stimularea participarii elevilor la
activitati culturale, stiintifice, sportive in
cluburile copiilor , Palatul Copiilor s.a.

Cadre didactice
Beneficiari
primari

Beneficiari
indirecti
Coordonatorul
pentru
programe si
proiecte
educative

formal

Numar  intalniri = si
activitati derulate de
consiliile elevilor

Rapoarte de
monitorizare
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10. Dezvoltarea de proiecte si programe locale, nationale si internationale prin colaborarea cu institutiile abilitate in scopul eficientizarii

folosirii resurselor educationale si accesarii fondurilor europene

Actiuni/Activititi Responsabili i Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

10.1. Derularea activitatilor — specifice ale] e Directori
proiectelor cu finantare externd in care Liceull e Consiliul de
Teoretic ,, Traian”este beneficiar Admnistratie | Resurse Numar de
10.2. Tmbunatitirea legiturilor liceului cu| e Consiliul financiare parteneriate o
reprezentantii comunitatii si ai autoritatilor locale, Profesoral bugetare si Rapoarte sintetice
pentru folosirea optima a resurselor educationale] e Responsabilii| extrabugetare
10.3. Revizuirea si completarea documentelor, 2L|::?Ju|are Resurse Numar de proiecte
realizarea unei baze de date structurata, pe tipurif , aqre guvernamentale, Anul scolar depuse Relevanta
de prOieCte didactice judetene’ locale [2015-2016 aplicatiilor
10.4. Consilierea unitatilor scolare, in vederea| e Beneficiari ) depuse
elaborarii  proiectelor internationale, pentru primari Fonduri L 5 .
obtinerea granturilor/pentru atragerea de finantirii e Beneficiari | Structurale Periodic Numar de proiecte
suplimentare indirecti ) finantate Ranoarte  ale
10.5. Acordarea  consultantei si  sprijinului| e Coordonator g}‘;‘;‘;f{?;ma@e Numar de Tntalniri act?vité;ilor o
necesar  cautarii de parteneri si _redactam ul pentru . organizate  pentru| diseminare
aplicatiilor de finantare, pentru proiecte de programe si diseminarea
cooperare scolard internationala proiecte Politici . g -

: : - : guvernamentale informatiilor privind
10.6. Realizarea unui plan de diseminare a educative - in domeniul proiectele
informatiilor referitoare la graficul activititilor| © ggﬁﬁ;’sri‘:ab" educatici

specifice programelor europene
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11. Recrutarea, selectia si incadrarea personalului de indrumare si control, de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform
metodologiilor Tn vigoare

Responsabili si

Resurse

Termen

Actiuni/Activitati ; . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
Baza de date
: . - .. I reactualizatd cu Numar de profesori
11..1: Amgurarea}ncadrarn cu personal dldactlc_a Directori ) cadrele didactice care | calificati/ecalificati/
unitatil scolare, Tn conformitate cu metodologia Metodologii - AN
i calendarul miscarii personalului didactic Consiliul de M.E.C.S participd la etapele de | suplinitori/ in curs de
¥ ? P T pretransfer, transfer, calificare pe discipline
Admnistratie detasare, concurs, de invatimant
Consiliul Prof I Conform suplinire
- . onsiliul Profesora
11.2.Incadrarea, salarizarea/ normarea calendar Baza de date
A . - } . Y . Documente M.E.C.S o . i
personalului didactic auxiliar si nedidactic, n Responsabilii ariilor ale comisiei | 5 reactualizata cu Numar posturi personal
limitele numarului de posturi aprobat de curriculare de posturi vacante pentru | didactic auxiliar si
M.E.C.S., pentru judetul Constanta, conform - personalul didactic nedidactic
> : . . N mobilitate e L
planului de scolarizare si proiectelor de incadrare Cadre didactice auxiliar si nedidactic
Compartimentul Numir directori
11.3. Asigurarea incadrarii, salarizarii/normarii secretariat Documente numiti prin detagare
unitatii scolare, cu personal de conducere c ) | ale n interesul
ompartimentu o A VEEMA :
comisiilor invatdmantului

contabilitate
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12. Evaluarea periodica a personalului de indrumare si control, de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform fiselor de
evaluare, in vederea obtinerii performantelor

i e e Responsabili si Resurse Termen . .
Actiuni/Activitati b 3 . . Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
: e Directori
12.1. Respectarea prevederilor legale
pentru evaluarea cadrelor didactice e Consiliul de Metodologii
N de evaluare
Admnistratie
e Consiliul
Profesoral Evaluarea obiectiva,
12.2. Activitati de (auto)evaluare realizate - conform criteriilor Rapoarte  de
. e y . : e Responsabilii din fisele de evaluare p
la nivelul unitatii de catre  directori, § 19| (auto) evaluare
consiliile de administratie, responsabilii ariilor curriculare Conform pe baza compararii
ariilor curriculare, responsabilii Cadre didacti Fise de graficului | "aportului de
compartimentelor e Cadredidactice | gya|yare de autoevaluare cu
e Compartimentul evaluare situatia concreta

12.3. Acordarea calificativelor anuale

pentru activitatea desfasurata

secretariat
Compartimentul

contabilitate

Numair de calificative
FB/B/S/NS

Rapoarte statistice
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13. Personalizarea traiectelor de evolutie Tn cariera a personalului didactic si a managerilor institutiilor de invatamant preuniversitar

Actiuni/Activitati Responsabili i Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

13.1. Identificarea nevoilor de formare ale personalului
didactic din unitatea de invatamant, Tn vederea coreldrii Anual Numar de
formarii si dezvoltirii profesionale, cu nevoile si interesele e Directori Chestionare chestionare Baza de date
beneficiarilor si cele ale furnizorilor de formare e Consiliul de ) aplicate reactualizata
13.2. Diseminarea informatiilor utile, planificarea si Admnistratie Proceduri Conform - elaborati pe baza
monitorizarea realizarii inspectiilor pentru obtinerea e Consiliul Legislatie calendarului | Interpretarea analizei de nevoi
definitivarii n invatimant si a gradelor didactice, in vederea ;rofesora:ﬂ“ gistal rezultatelor
asigurarii ritmicitatii si continuitatii indrumarii metodice si * Responsabtin 9
de%pecialitate ws t ; ariilor curriculare Eff:rl#;ﬁteellc?r 46 Numar Baza de date
13.3. Participarea cadrelor didactice la concursul de selectic | ¢ Cadre didactice obtinere . EOhCI.tar.} gyé)rlrtl_zanfj caQrekIe
a profesorilor metodisti, a reprezentantilor Consiliilor de  Responsabilul gradelor nScriet! cereri Iragg :jci?j;gfiigse a
specialitate, a responsabililor de cercuri pedagogice Comisiei pentru | .\ e ggcr:ggiate g
13.4. Identificarea ofertantilor de formare si informare a dez;“/ol‘tarelw . Criterii de selectie
cadrelor didactice, privind oferta curenti de programe de ?m estona at.§1 _| Resurse Conform | 5arta de
formare, acreditate. ormare confinua bugetare  si graficului cursuri de Organizarea
13.5. Stabilirea, in colaborare cu DPPD al Universitatii extrabugetare formare cercurilor
,, Ovidius” a mentorilor pentru practica pedagogica, continud pedagogice
vizand asigurarea calitatii formarii initiale Conform § o
13.6. Participarea cadrelor didactice la examenele nationale calendarulyi Fyumar candidati

de acordare a definitivarii Tn invatamant, a gradelor
didactice, pe principii ferme de transparenta, corectitudine
sirespectare a legislatiei

inscrisi/ numar
candidati
promovati
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14. Reconfigurarea retelei de invatamant din judet, in vederea asiguririi coerentei strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate

la nivel judetean si local

Responsabili si Resurse

Terme

Actiuni/Activitati ; Indicatori Evaluare
coordonatori necesare n
14.1.Asigurarea unui invatamant de calitate
. : . |Calendar .
e Directori Bugetare si Plan de scolarizare Procedura de
- M.E.C.S. . o .
e Consiliul de extrabugetare ’ realist revizuire a oferteli
14.2. Elaborarea planului de scolarizare pe baze Adml_li_stra‘gie Februarie 5 educationale
realiste si ca raspuns la nevoile comunititii e Consiliul Profesoral 2016 | umar de cadre
e Responsabilii ariilor didactice si elevi Procedura de
14.3. Participarea laTargul Ofertelor Educationale| e Cadre didactice guvernamenta | .. | Ofertelor urilor
le Tn domeniul Educationale
educatiei Monitorizarea

Oferta educationala
personalizata

insertiei
absolventilor
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15. Monitorizarea fundamentarii bugetului, accesarii fondurilor, derularii investitiilor, realizarii achizitiilor

Actiuni/Activititi Responsabili si Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
e Directori
] _ e Consiliul de Resurse Note de fundavmentare Note de
15.1. Fundamentarea corecta a bugetului Admnistratie bugetare in concordanta cu fundamentare
e Consiliul legislatia in vigoare
Profesoral Resurse Conform
. . . e Compartimentul | M.E.C.S. termenelor | Executie bugetara Rapoarte
15.2. Gegtlonarea _eﬁc1enta a creditelor alocate de contabilitate Documéntatie legale conforma cu investitii
la buget si a celor din resurse extrabugetare e Compartimentul | Specifica planificarea pentru 1SJ/ nventar
secretariat unitatea de invaggmant | .o oo oo
e Administrator de Documentatie g
15.3. Evidenta si inventarierea patrimoniului, n patrimoniu Specifica Contracf[e de _
conformitate cu legislatia in vigoare sponsorizare Raport de audit
_ . . . Liste de inventar Raport control
15.4. Control financiar si audit privind utilizarea financiar
eficienta a resurselor financiare preventiv
Rapoarte
specifice
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16. Modernizarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale a unitatilor de invatamant
pentru desfasurarea activititii instructiv-educative la parametrii optimi

Actiuni/Activitati Responsabili S Resurse T_ermer_1 Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
16.1. Desfasurarea lucrarilor de reparatii curente, e Directori Legislatie
igienizare, curatenie, aprovizionarea  cu e Consiliul de specifica
combustibil, obtinerea autorizatiei Sanitare de Admnistratie Anul scolar Respectarea, in
functionare, procurarea manualelor si a e Consiliul Resurse 9015-2016 unitatea
rechizitelor scolare, in vederea Tinceperii, in Profesoral M.E.C.S. scolard a Machete de
conditii optime, a noului an scolar e Compartimentul normativelor privind | raportare
contabilitate Resurse dotarea cu mijloace

_ _ N _ e Compartimentul extrabugetare de in\_/é‘;émﬁnt s_i
16.2. Realizarea demersurilor privind asigurarea secretariat autorizarea sanitara
mijloacelor didactice, precum si dotarea cu e Administrator de | Fesurse
mobilier scolar corespunzator proprii

16.4. Realizarea unor demersuri  privind
activitatile de reabilitare ale scolii prin programe
guvernamentale si identificarea oportunitatilor
de a dezvolta programe locale, Tn acest sens

patrimoniu

Numar de
calculatoare
conectate la internet

Rapoarte statistice
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17. Comunicare institutionala si relatii publice

Actiuni/Activititi Responsabili i Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
17.1. Aplicarea principiului  transparentei Numar de articole Tn
informatiilor de ordin public mass-media locala Respectarea legislatiei
e Directori Legislatie privind informatiile de
. e Consiliul de | specifica ordin public
17.2. dlmplementa.rea. unor ?tf_ateg” .adecvaée Admnistratie Anul scolar | Numar de comunicate si
prlvm' Imaginea 1I£st1mt10na a; orgar_nzareg e e Consiliul bo15 ’2016 conferinte de presé Rapoarte
conferinte de presa, acordarea de interviuri, Profesoral - sintetice ale
comunicate de presa Strategii de Cresterea numdrului  de| consilierului  de
implementare comunicate  de  presd imagine
transmise  de  unitated

17.3. Cooperarea cu mass-media privind
promovarea imaginii unitatii scolare la nivelul
comunitatii locale

17.4. Mediatizarea consecventa a exemplelor
de buna-practicd in domeniu (Benchmarking)
de la nivelul unitatii de Invatamant, pentru
optimizarea ofertei educationale si a
performantei scolare

scolard 1n ultimii trei ani
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