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1. Argument

Viitorul depinde in special de cresterea capacitatii de intelegere si actiune umana, dependente la
randul lor de sistemul educational care trebuie sa adopte o noud atitudine fata de cunoastere, fata de
dezvoltare, fatd de viata si sa puna accentul pe participare si initiativa in rezolvarea problemelor reale,
concrete, ale societatii.

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contribugia sa esentiala la
modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului uman.

Constructia unui invatadmant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile
Uniunii Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitatile si de
particularitatile fiecaruia, reprezinta prioritatea Liceului Teoretic ,,Traian” Constanta

Prezenta strategie este elaborata din perspectiva asigurarii calitatii educatiei in cadrul institutiei si
in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in spatiul european.

Premisa fundamentald este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol esential In promovarea
echititii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active. In acest context, stimularea creativititii si a
inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator la toate nivelurile de educatie si formare trebuie abordata
ca 0 necesitate obiectiva impusa de tranzitia citre o economie si 0 societate bazata pe cunoastere.

Liceul Teoretic ,,Traian” s-a definit ca entitate organizationald in domeniul educatiei in peisajul
invatamantului constintean prin abordarea misiunii scolii din perspectiva performantei si a dezvoltarii
unui management al calitdtii bazat pe autoevaluare institutionald permanentd, crearea unor structuri
interne de asigurare a calitatii si optimizarea accesului la resursele educationale.

Printr-o abordare holistica s-a dezvoltat la nivelul institutiei noastre scolare un sistem de control
managerial intern capabil s asigure o functionare eficienta a tuturor compartimentelor, sa promoveze o
comunicare optimd cu beneficiarii directi si indirecti, cu reprezentantii comunitatii, un flux
informational coerent la nivelul tuturor departamentelor, sa asigure siguranta in scoala a tuturor celor
implicati in actul educational.

Schimbarile sociale foarte rapide, diversificarea pietei de servicii si produse educationale,
competitia cu alte institutii care 1si atribuie functii educative necesitd o activitate manageriald bazata pe
o gandire creativa si adaptabila.

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat

conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald presupune atingerca performantei la
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nivelul Liceului Teoretic ,,Traian” in perioada 2022-2027. Echipa de proiect a ales aceasta durata de
viatd de 5 ani tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
modificari ce se refera la criteriile de admitere in liceu, examenul de bacalaureat, selectia personalului
didactic la nivelul unitatii, precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

S-au formulat tintele strategice pentru perioada avutad in vedere, astfel incat PDI (2022-2027) sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si mentine
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI-ul scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in care
isi desfasoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuata intre licee;
schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a
scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea sa
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere
urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant preuniversitar
gimnazial si liceal; ofertd educationald cu accent pe studierea intensivd a informaticii si limbilor
strdine, mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun si ca
disciplind optionald pentru pregitirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere
internationald; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor
unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii In Invatdmantul superior si pe
piata muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale eficiente pentru

desfasurarea procesului instructiv-educativ si gestionarea eficienta a acesteia.
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2. Context

2.1. Context legislativ

Legislatia in domeniul educational a suferit, in ultimii ani, numeroase modificari, mai mult sau
mai putin de substanta. Coerenta Proiectului de Dezvoltare Institutionald este asigurata de raportarea la

cadrul legislativ actual in domeniul educatiei:

A. La nivel european:
> Obiectivele si valorile Uniunii Europene;
> Planul Strategic 2020-2024 — Education, Youth, Sport and Culture

» Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociald a Uniunii Europene

B. La nivel national:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011;

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invagamant preuniversitar
aprobat prin O.M . nr. 4183/2022;

» OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

» H.G. nr.1534/25.11.2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;

» H.G. nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

» H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar;

» Ordin M.LEN.C.S. nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevilor;

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;

» Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

» Strategia Nationalad pentru Dezvoltarea Durabilda a Romaniei 2030
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2.2. Date cantitative si calitative privind educatia

2.2.1 Liceul Teoretic Traian Constanta — locul si rolul in comunitate

Adresa: str. Traian nr. 55
Telefon: 0341405827
Email: traianct@gmail.com

www.liceultraian.ro;

Context istoric si geografic

Judetul Constanta este asezat in extremitatea sud-esticdi a Romaniei, invecinandu-se la nord cu
judetul Tulcea, la est cu tarmul Marii Negre, la sud cu Bulgaria, iar la vest cu fluviul Dunarea si are o
suprafata de 7.071 km? si ocupa locul 8 intre judetele Romaniei.

Structura administrativ teritoriald a judetului Constanta cuprinde 3 municipii, 9 orase, 58 de
comune si 188 sate.

Structura etnicé la nivelul regiunii se prezinta astfel :

> etnia rroma (0,8 % );

» comunitatea rusilor lipoveni (0,7% );

» comunitatea turca (3,4%);

» comunitatea tatara (3,3%);

» maghiari (0,1%) ;

» alte nationalitati (0,4%).

Judetul Constanta are o veche traditie istorica ale carei inceputuri de locuire umana se manifesta
odata cu procesul de antropogeneza (epoca paleoliticd).

Dupa reintoarcerea Dobrogei la tara mama, in 1878, s-au Intemeiat scoli primare 1n toate orasele,
oragelele si satele fruntase ale celor doud judete: Constanta si Tulcea.

Judetul Constanta se caracterizeazd printr-0 mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa.
Datele statistice arata ca 8,7% din populatia judetului reprezinta minoritati etnice.

Liceul Teoretic ,,Traian” Constanta a fost infiintat in anul 1977 cu titulatura Liceul Industrial

nr.6 Constanta, prin Decretul Consiliului de Stat al Romaniei nr.191/1977, pe baza avizelor M..C.M. —
DP/SA nr.1842 si 1841/1977. Pe baza acestor avize se infiinteaza, la 1 septembrie 1977, Liceul

Industrial nr. 6, patronat de Intreprinderea Mecanica Navala Constanta.
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Liceul isi incepe activitatea preluand elevi de la Liceul Industrial nr. 1 Constanta — clasa a X-a si
a Xll-a, curs de zi, seral si scoald profesionald (anul II), iar elevii pentru clasa a IX-a si cei pentru clasa
a Xl-a, treapta a l1-a, care au dat concurs, sunt preluati de la Liceul ,,Mihai Eminescu” Constanta.

Incadrarea cu personal didactic din perioada 1977 — 1990 este specifica liceelor industriale, in
care disciplinele de specialitate detineau o pondere importanta in planul de invatamant. Daca in anul
1978 erau 32 profesori, 10 ingineri-profesori si 10 maistri instructori, iIn 1990 ponderea profesorilor
este esentiald in comparatie cu cea a inginerilor si a maistrilor instructori: 46 profesori, 8 ingineri
profesori, 6 maistri instructori.

In anul 1990, perioada ianuarie-martie, are loc transformarea unitatii scolare in Liceul Teoretic
,»Traian”, inifial liceu cu specializarea matematica-fizica, ulterior cu mai multe specializari:
matematica-informatica, matematica-fizica, chimie-biologie si limbi moderne.

Deoarece scoala este chematd sa raspunda solicitarilor tinerei generatii, Liceul Teoretic
, Traian” infiinteaz noi specializdri: matematica-informatica (1996) si stiinte socio-umane (1999). in
perioada 2001-2002, odatda cu constituirea noului curriculum national, liceul nostru a functionat cu
urmatoarele specializari: matematica-informaticd (2 clase), stiinte ale naturii (patru clase, cu
subspecializarile matematica-fizica - trei clase si chimie-biologie —o clasd), stiinte socio-umane (1
clasi) si filologie (1 clasd). In anii 1999 si 2000 liceul nostru a fost declarat UNITATE SCOLARA
REPREZENTATIVA.

Din anul scolar 2007-2008 liceul nostru a functionat cu urmatoarele specializari: matematica-
informatica (2 clase), stiinte ale naturii (patru clase), filologie (1 clasd), pentru invatamantul liceal.

Incepand cu acelasi an scolar, 2007-2008, liceul scolarizeaza si elevi de gimnaziu, astfel incat
din acelasi an unitatea noastra functioneaza cu clase V-XII.

Oferta educationala a fost diversificata prin introducerea incepand cu anul scolar 2016-2017 a
unei noi specializari - Matematica-informaticd, bilingv limba engleza, iar din anul scolar 2022-2023 a
unei clase de Stiinte ale naturii, bilingv limba engleza-1/2 si bilingv limba germana-1/2.

Prin rezultatele obtinute in pregatirea elevilor, prin premiile obtinute la olimpiadele scolare,
inclusiv la faza nationala, la sesiunile de referate si comunicari stiingifice, la alte concursuri organizate
de Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, Liceul Teoretic ,,Traian” gi-a conturat o puternica

personalitate, impunandu-se prin calitatea demersului educational la nivelul comunitatii locale.
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Cine suntem si ce ne reprezinta
Transparenti
Responsabilitate
A etiune
Implicare
AS[I male

Notorietate

Calitate

o,

T ehnologie

Cultura organizationala

Cultura organizationala ce caracterizeaza Liceul Teoretic ”Traian” Constanta este una bazata pe
respect pentru performanta si competenta.

Valorile si normele de baza promovate in organizatie sunt: incredere si respect reciproc, dreptate
si onestitate, altruism, cooperare dar si competitie, toleranta si egalitate, respect de sine si respectul
echipei, atasament, empatie, ratiune, spirit liber si spirit critic, creativitate.

Consideram ca suntem o echipa de succes pentru ca:
e Stim ce avem de facut
e Ne asumam responsabilitatea pentru succes
e Suntem impreuna
e Spunem adesea “’se poate si mai bine”
e Invitim continuu si adesea invatim incercand
e Stim cd Intotdeauna exista cineva care sd ne ajute
e Consideram ca fiecare dintre noi are ceva de oferit

e Putem discuta despre diferentele noastre
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2.2.2. Date cantitative privind educatia

RESURSE UMANE
Pornind de la premisa ca performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta
resurselor umane pe care ea le integreaza, echipa manageriald a liceului a fost chemata sa isi asume
responsabilitati specifice in raport cu aceste resurse. In acest context, pentru a riaspunde in mod
adecvat obiectivelor organizatiei, managementul resurselor umane si-a centrat atentia asupra:
- utilizarii optime a potentialului uman existent prin ridicarea profesionalismului la rang de

principiu si respectarea dreptului la informare al fiecarui angajat;

-investitiei in dezvoltarea resurselor umane si motivarea acestora, pentru reducerea rezistentei
la schimbare si sensibilizarea angajatilor In raport cu strategia de dezvoltare a organizatiei,

- estimarii necesarului de competente pentru intervalul urmétor.

A. PERSONAL DIDACTIC
A.l CADRELE DIDACTICE

Profilul cadrului didactic a fost fundamentat pe un set de competente de specialitate,
didactice, personale si atitudinale, care au venit sa sprijine dezvoltarea profilului absolventului.

Competentele de specialitate au inclus nu doar inalte competente in domeniul de studiu, ci si
capacitati de integrare a disciplinei predate in ansamblul domeniilor de cunoastere studiate de elevi, dar
si capacitati de reflectie critica asupra propriului domeniu si asupra evolutiilor epistemologice curente
si de perspectiva. Participarea periodicd la programe de formare continud in domeniu, dar si
participarea activa la viata stiintifica, prin cercetare pedagogica si de specialitate sunt de asemenea
importante.

Competentele didactice au vizat capacitatea de utilizare a unor metode specifice de identificare
a nevoilor si intereselor elevilor, precum si asumarea unui demers pedagogic fundamentat pe optiuni
explicite privind metodologiile didactice in relatie cu teoriile invatarii si in raport cu nevoile si
interesele elevilor. Centrarea activitafii didactice pe dezvoltarea competenetelor cheie presupune, de
asemenea, capacitatea de a utiliza abordari pedagogice specifice pentru dezvoltarea maximala a
potentialului fiecarui copil, pentru progres in invatare, pentru un climat incluziv, pozitiv si inovativ.
Competentele digitale ale profesorului reprezinta, de asemenea, o premisd importantd pentru a face

invatarea la clasa mai eficienta, mai atractiva.
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Competentele personale ale cadrului didactice s-au bazat pe un profil de personalitate

caracterizat de un nivel 1nalt de autocunoastere, autonomie, reflectie personald, echilibru emotional,

asertivitate si bune capacitati de comunicare cu elevii, parintii, colegii si al{i membri ai comunitatii.

Statutul cadrelor didactice in anul scolar 2017-2018

Titulari

57 cadre didactice

Detasati

2 cadre didactice

Suplinitori calificati

11 cadre didactice

Total

70 cadre didactice

Repartitia pe grade didactice

Doctorat

5 cadre didactice

Gradul didactic |

52 cadre didactice

Gradul didactic 11

9 cadre didactice

Definitivat

6 cadre didactice

Debutant

3 cadre didactice

Statutul cadrelor didactice in anul scolar 2018-2019

Titulari

53 cadre didactice

Detasati

3 cadre didactice

Suplinitori calificati

9 cadre didactice

Total

65 cadre didactice

Repartitia pe grade didactice

Doctorat —echivalat gr. |

3 cadre didactice

Gradul didactic |

50 cadre didactice

Gradul didactic 11

7 cadre didactice

Definitivat

3 cadre didactice

Debutant

2 cadre didactice

Statutul cadrelor didactice in anul scolar 2019-2020

Titulari

53 cadre didactice

Detasati

2 cadre didactice

Suplinitori calificati

18 cadre didactice

Total

73 cadre didactice
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Repartitia pe grade didactice

Doctorat

5 cadre didactice

Gradul didactic |

48 cadre didactice

Gradul didactic 11

10 cadre didactice

Definitivat

7 cadre didactice

Debutant

3 cadre didactice

Statutul cadrelor didactice in anul scolar 2020-2021

52 cadre didactice

Titulari
Detasati 1 cadru didactic
Suplinitori calificati 15 cadre didactice
Total 68 cadre didactice

Repartitia pe grade didactice

Doctorat

5 cadre didactice

Gradul didactic |

48 cadre didactice

Gradul didactic 11

7 cadre didactice

Definitivat

9 cadre didactice

Debutant

4 cadre didactice

Statutul cadrelor didactice in anul scolar 2021-2022

53 cadre didactice

Titulari
Detasati 1 cadru didactic
Suplinitori calificati 16 cadre didactice
Total 70 cadre didactice

Repartitia pe grade didactice

Doctorat

5 cadre didactice

Gradul didactic |

50 cadre didactice

Gradul didactic 11

7 cadre didactice

Definitivat

10 cadre didactice

Debutant

3 cadre didactice

Pag 11



Calitate, eficienta, transparenta, profesionalism

= Titulari

B Detasati

w Suplinitori calificati

™ Gradul didactic |

w Gradul didactic Il

W Definitivat

Debutant
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A.2 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Administrator financiar -1 post
Administrator patrimoniu — 1 post
Secretar sef -1post
Secretar — 1 post
Bibliotecar -1 post
Laborant -2 posturi
Informatician-1 post
Total: 8 posturi

B. PERSONAL NEDIDACTIC
Muncitor intretinere -1 post
Ingrijitor-4 posturi
Paznic-3 posturi

Total: 8 posturi

C. ELEVII

Evolutia populatiei scolare:

Calitate, eficienta, transparenta, profesionalism

in anul scolar 2017-2018, unitatea de invitimant a scolarizat elevi la urmatoarele niveluri:

e Invitimant gimnazial — 10 clase:

- clasa a V-a — 2 clase;

- clasa a VI-a — 3 clase;

- clasa a Vll-a - 2 clase;
- clasa a VIll-a— 3 clase;

o Ininvitimantul liceal, curs de zi, filiera teoretica - 26 clase:

- Profil real cu specializarile:

e Matematicia — informatica, intensiv informatica

¢ Matematica — informatica-bilingv limba engleza

e Stiinte ale naturii

- Profil uman cu specializarea: Filologie
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In anul scolar 2018-2019, unitatea de invitdmant a scolarizat elevi la urmatoarele niveluri:

e Ininvitimantul simnazial — 9 clase

-clasaaV-a— 2 clase;
- clasaa VI-a— 2 clase;
- clasa a Vll-a — 3 clase;
- clasa a Vlll-a -2 clase;

e Ininvitiméntul liceal, curs de zi, filiera teoretica - 27 clase:

- Profil real cu specializarile:
e Matematici — informatica, intensiv informatica
¢ Matematica — informatica-bilingv limba engleza

e Stiinte ale naturii
- Profil uman cu specializarea: Filologie

In anul scolar 2019-2020, unitatea de invitamant a scolarizat elevi la urmatoarele niveluri:

e Ininvitimantul gimnazial — 9 clase

-clasaaV-a— 2clase;
-clasaa VlI-a— 2clase;
- clasa a Vll-a— 2 clase;
- clasa a VIll-a — 3 clase;

e Ininvitimantul liceal, curs de zi, filiera teoretica - 28 clase :

- Profil real cu specializarile:
e Matematici — informatica, intensiv informatica
¢ Matematica-informatica-bilingv limba engleza

e Stiinte ale naturii
- Profil uman cu specializarea: Filologie

In anul scolar 2020-2021, unitatea de invitimant a scolarizat elevi la urmatoarele niveluri:

e ininvitimantul gimnazial — 8 clase

-clasaaV-a— 2 clase;
-clasaa VI-a— 2 clase;
- clasa a Vll-a— 2 clase;
- clasa a VIll-a— 2 clase;

e Ininvitiméntul liceal, curs de zi, filiera teoretica - 28 clase:

- Profil real cu specializirile:
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Matematica — informatica, intensiv informatica

¢ Matematica — informatica-bilingv limba engleza

Stiinte ale naturii

- Profil uman cu specializarea: Filologie

In anul scolar 2021-2022, unitatea de invitamant a scolarizat elevi la urmatoarele niveluri:

e Ininvitimantul gsimnazial — 8 clase

-clasaa V-a—
- clasaa Vl-a —

2 clase;
2 clase;

-clasaa VIl-a— 2 clase;
-clasaa VIll-a— 2 clase;

e infinvitiméntul liceal, curs de zi, filiera teoretica - 28 clase:

- Profil real cu specializirile:

e Matematici — informatica, intensiv informatica

¢ Matematica — informatica-bilingv limba engleza

Stiinte ale naturii

- Profil uman cu specializarea: Filologie

in anul scolar 2022-2023, unitatea de invitimant scolarizeaz elevi la urmitoarele niveluri:

e Ininvitimantul simnazial — 8 clase

-clasaa V-a—
-clasaa Vl-a —

2 clase;
2 clase;

-clasaa VIl-a— 2 clase;
-clasaa VIll-a— 2 clase;

e ininvitimantul liceal, curs de zi, filiera teoretica - 28 clase:

- Profil real cu specializirile:

Matematica — informatica, intensiv informatica
Matematica — informatica-bilingv limba engleza
Stiinte ale naturii — bilingv engleza

Stiinte ale naturii — bilingv germana

Stiinte ale naturii

- Profil uman cu specializarea: Filologie
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NUMARUL ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2017-2018

In anul scolar 2017-2018, Liceul Teoretic ,,Traian” a functionat cu 36 clase, cu un efectiv de

1086 elevi.
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| Tnvatidmant gimnazial
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920
65 |II
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800

invatdmant liceal

781

700

600

500

400

300 211

185 188

200

100

Clasaa9-a Clasaal0-a Clasaall-a Clasaa1l2-a Total

Distributia pe specializari

TOTAL 781
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te ale naturii
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NUMARUL ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2018-2019
in anul scolar 2018-2019, Liceul Teoretic ,,Traian” a functionat cu 36 clase, cu un efectiv de
1088 elevi.
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300
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S | |
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800
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600
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300 9 205 214 185

200

0 _ _ _ _
Clasaa9-a Clasaal0-a Clasaall-a Clasaal2-a Total
Distributia pe specializari matematica-

informatica
193

stiinte ale
naturii 485

filologie 125
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NUMARUL ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2019-2020

In anul scolar 2019-2020, Liceul Teoretic ,,Traian” a functionat cu 37 clase, cu un efectivde 1109

elevi.
300 ~ . .. ; 285
Invatamantgimnazial
250
200
150
98
100 - 64
. l l
0 = L . - N
Clasaa5-a Clasaa6-a Clasaa7-a Clasaa8-a Total
900 Invdtamant liceal E,
800
700
600
500
400
300 203 210 216
200
100
0 T . . .
Clasaa9-a Clasaal0-a Clasaall-a Clasaal2-a Total
Distributia pe specializari matematics-
informatica
221
TOTAL 823
stiinte ale
naturii 476
filologie 126
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NUMARUL ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2020-2021

In anul scolar 2020-2021, Liceul Teoretic ,,Traian” a functionat cu 36 clase, cu un efectiv de

1069 elevi.
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700
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Distributia pe specializari matematica-
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226

stiinte ale
naturii 471

filologie 123
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NUMARUL ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2021-2022

in anul scolar 2021-2022, Liceul Teoretic ,,Traian” a functionat cu 36 clase, cu un efectiv de

1049 elevi.

250 N — 244
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200
150
100
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i l I .
O T = T ‘. T ‘ Il - f T
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matematica-

informatica
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-

filologie 121
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Statistica la sfarsitul anilor scolari in perioada 201/-2022

An scolar Nr. clase | Nr. elevi | Cadre didactice
2017-2018 36 1086 70
2018-2019 36 1088 65
2019-2020 37 1109 73
2020-2021 36 1069 68
2021-2022 36 1049 70

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Liceul Teoretic ,,Traian” Constanta dispune de o baza materiald care respecta standardele de
calitate cuprinse in H.G. 1534/2008. Unitatea scolara detine autorizatie sanitard de functionare.

Liceul Teoretic ,,Traian” Constanta functioneazd cu 22 sdli de clasa, 2 laboratoare de
informatica, 1 laborator fizica, 1 laborator chimie, sald de sport.

Séalile de clasd si laboratoarele sunt dotate cu tehnologie digitala: table interactive,
videoproiectoare, tablete grafice, laptop-uri si au acces la internet.

In cadrul scolii functioneazi un cabinet de consiliere psihopedagogica si orientare in cariera,
bibliotecd, un cabinet medical, o statie radio etc.. Toate spatiile scolare, auxiliare si administrative sunt
functionale.

Spatiile auxiliare si administrative sunt dotate cu laptop-uri, imprimante, acces internet.

Spatiile scolare sunt igienizate permanent si respecta normele de igiena scolara impuse de O.M.
nr. 1955/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor si tinerilor.

Siguranta elevilor in scoald este asiguratd prin activitatea a trei paznici, prin organizarea
serviciului la nivelul scolii efectuat de catre cadrele didactice, printr-o colaborare eficientd cu Politia

locala si alte institutii de profil. Exista un sistem de supraveghere audio-video permanent.
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2.2.3. Date calitative privind educatia

O preocupare constantd a managementului scolii

a reprezentat-o mentinerea unitatii noastre

scolare la standardele de calitate in privinta rezultatelor si performantelor scolare. Liceul Teoretic

,,Traian” s-a remarcat prin rezultatele obtinute la examenele nationale si prin participarea la numeroase

competitii scolare pe discipline, dar si proiecte educationale.

PROMOVABILITATEA IN PERIOADA 2017-2022

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

99,90%

99,63%

100%

100%

100%

REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE NATIONALE

ADMITERE LICEU

Media de admitere Real/ Real/ Matematica- Real/ Stiinte Uman/
Matematica- Informatica- ale naturii Filologie
Informatica bilingv engleza
Medie admitere/
media cea mai mare 9,14 9,86 9,11 9,67 8,95 9,90 |8,92| 9,52
2018
Medie admitere/
media cea mai mare 9.28 9,67 9,30 9,72 9,11 9,95 |9,06 | 9,56
2019
Medie admitere/
media cea mai mare 9,35 9,77 9,38 9,76 9,35 9,89 |9,27| 9,68
2020
Medie admitere/
mediaceamaimare | 935 | 977 9,38 9,76 9,35 | 9,89 |97 9,68
2021
Medie admitere/
media cea mai mare 9,39 9,88 9,37 9,85 9,03 9,81 |9,26 | 9,54
2022
BACALAUREAT
Nr.
An scolar candidati | Promovati | Respinsi Promovabilitate
2017-2018 188 188 0 100%
2018-2019 185 185 0 100%
2019-2020 216 216 0 100%
2020-2021 209 207 2 99,04%
2021-2022 200 199 1 99,50%
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REZULTATE OBTINUTE LA OLIMPIADELE SI CONCURSURILE SCOLARE

An scolar 2017-2018

OLIMPIADE SCOLARE - ETAPA JUDETEANA 2017 -2018 - 73 premii si mentiuni

1. Olimpiada de Limba si literatura romana — 1 Premiu III, 1 Mentiune, 2 Premii speciale
2. Olimpiada de Lingvisticid — 1 Mentiune

3. Olimpiada de Limba Francezi - 1 Premiu |, 2 Premii 11, 1 Mentiune

4. Olimpiada de Limba Engleza - 4 Premii |, 6 Premii Il, 1 Premiu 111, 8 Mentiuni

5. Olimpiada de Limba Germansi - 1 Premiu |1, 2 Mentiuni

6. Olimpiada de Limba Neogreaca - 1 Premiu |

7. Olimpiada de Matematica - 2 Mentiuni

8. Olimpiada de Informatica - 1 Mentiune

9. Olimpiada de Tehnologia Informatiei - 1 Premiu I11, 1 Mentiune

10. Olimpiada de Fizica - 1 Premiu I, 1 Premiu 111, 2 Mentiuni

11. Olimpiada de Chimie - 1 Premiu |

12. Olimpiada de Biologie - 1 Premiu I, 4 Premii I11, 6 Mentiuni

13. Olimpiada de Istorie — 1 Mentiune

14. Olimpiada de Geografie - 2 Premii I11, 1 Mentiune

15. Olimpiada de Stiinte Socio-Umane - 1 Premiu | (psihologie) si 1 Premiu Il (psihologie)
16. Olimpiada Nationali a Sportului Scolar - 4 Premii | si 1 Premiu 111

17. Olimpiada de Religie Ortodoxa - 1 Premiu I, 1 Premiu I, 3 Mentiuni

18. Olimpiada de Religie Islamica — 4 Premii |

OLIMPIADE SCOLARE - ETAPA NATIONALA 2017 -2018 - 5 premii si mentiuni, 13 elevi
participanti

Olimpiada de Religie Islamica — 1 Premii I, 1 Premiu II, 1 Premiu I1I, 1 Mentiune

Olimpiada de Limba Franceza - 1 Mentiune speciala

Olimpiada de Biologie - 1 elev participant

Olimpiada de Psihologie - 1 elev participant

a > w0 e

Olimpiada de Religie - 1 elev participant
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Olimpiada de Fizica - 1 elev participant

Olimpiada de Chimie - 1 elev participant

Olimpiada de Limba Neogreaci - 1 elev participant

© o N o

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar - 2 elevi participanti

CONCURSURI SCOLARE - ETAPA JUDETEANA 2017 -2018 - 43 premii si mentiuni

1. Concursul de Matematica ,,A. HAIMOVICI” — 5 Mentiuni

2. Concursul ,MATHSPACE” - 1 Mentiune de echipa

3. Concursul de Creativitate in Fizica si Tehnologii “STEFAN PROCOPIU” - 7 Diplome
Procopiu, 4 Dplome Copernic, 3 Diplome Newton, 1 Diploma Edison, 1 Diplomi Coandai,
2 Diplome Galilei, 4 Diplome Jules Verne, 3 Diplome Arhimede

Concursul de Chimie Organica "MARGARETA AVRAM™ — 1 Mentiune

Concursul National ,,Educatie Pentru Sanatate” — 1 Premiu II, 1 Premiu III, 2 Mentiuni
Concursul National ,,CALATORI PRIN ISTORIE” — 1 Premiu Il

Concursul Scolar de Geografie — 2 Premii 111, 1 Mentiune

Concursul National de Geografie , TERRA” — 1 Premiu I, 1 Premiu Il, 1 Premiu I1l, 1

© N o g B

Mentiune

CONCURSURI SCOLARE - ETAPA INTERJUDETEANA SI NATIONALA 2017 -2018 — 20

premii si mentiuni

1. Concursul National de Matematica “LUMINAMATH” — 4 Premiii III, 1 Mentiune

2. Concursul de Creativitate in Fizica si Tehnologii ,,STEFAN PROCOPIU” - 4 Diplome
Procopiu, 2 Dplome Copernic, 1 Diplomi Einstein, 1 Diploma Coanda, 1 Diploma Galilei,
2 Diplome Jules Verne, 1 Diploma Arhimede

3. Concursul National ,,IMAGINEA PUBLICA A MONARHIEI iN ROMANIA” — 1 Premiu
I, 1 Mentiune

4. Concursul National de Geografie ,,MICA OLIMPIADA - TERRA” — 1 Premiu 11

CONCURSURI SCOLARE - ETAPA INTERNATIONALA 2017 -2018 — 1 mentiune
CONCURSUL INTERNATIONAL “NASA AMES SPACE SETTLEMENT” - HONORABLE
MENTION pentru proiectul ,,The Space Hive”
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An scolar 2018-2019

OLIMPIADE SCOLARE - ETAPA JUDETEANA 2018 -2019 - 91 premii si mentiuni

© 0 N o g bk~ w D PE

e e O e o e =
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Olimpiada de Limba si Literatura Romina — 1 Mentiune

Olimpiada de Lecturi ca abilitate de viatd — 1 Premiu I, 7 Mentiuni

Olimpiada de Lingvistica — 1 Premiu |

Olimpiada de Limba Franceza — 1 Premiu Il, 1 Mentiune

Olimpiada de Limba Englezi - 4 Premii I, 9 Premii 1, 6 Premii 111, 7 Mentiuni

Olimpiada de Limba Germani - 2 Premii |11, 5 Mentiuni

Olimpiada de Limba Neogreacia — 1 Premiu |

Olimpiada de Informatica — 1 Premiu |11, 1 Mentiune

Olimpiada de Tehnologia Informatiei - 1 Mentiune

. Olimpiada de Fizici - 1 Premiu I, 1 Premiu 111, 4 Mentiuni

. Olimpiada de Biologie - 2 Premii 11, 3 Mentiuni

. Olimpiada de Istorie — 2 Premii I, 1 Premiu Il, 2 Mentiuni

. Olimpiada de Geografie - 4 Premii 1, 2 Premii 111, 3 Mentiuni

. Olimpiada de Stiinte Socio-Umane - 1 Mentiune (filosofie)

. Olimpiada de Religie Ortodoxa —1 Premiu I, 1 Premiu Il

. Olimpiada de Religie Islamica — 1 Premiu 111

. Olimpiada Nationali a Sportului Scolar — 3 Premii I, 2 Premii 11, 3 Premii I11, 5 Mentiuni

OLIMPIADE SCOLARE - ETAPA NATIONALA 2018 -2019 — 4 premii si mentiuni, 16 elevi participanti

© 0 N o g Bk~ wDhPE

10.

Olimpiada de Religie Islamica — 3 Premii 11

Olimpiada de Limba Franceza - 1 Mentiune speciala

Olimpiada de Istorie — 2 elevi participanti

Olimpiada de Limba Engleza - 2 elevi participant

Olimpiada de Lingvistica - 1 elev participant

Olimpiada de Religie - 1 elev participant

Olimpiada de Limba turci materni - 1 elev participant

Olimpiada de Matematica - 1 elev participant

Olimpiada de Fizica - 1 elev participant

Olimpiada de Geografie - 1 elev participant
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Olimpiada de Limba Neogreaci - 1 elev participant

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar - 1 elev participanti

CONCURSURI SCOLARE - ETAPA JUDETEANA 2018 -2019 — 78 premii si mentiuni

10.

11.

Concursul National de Matematici ,,A. HAIMOVICI” — 1 Premiu I, 1 Premiu Ill, 2
Mentiuni

Concursul de Matematica ,,TOMIS” - 1 Premiu III, 6 Mentiuni

Concursul de Matematica ,,VICEAMIRAL VASILE URSEANU” - 1 Mentiune
Concursul de Creativitate in Fizica si Tehnologii “STEFAN PROCOPIU” - 9 Diplome
Procopiu, 2 Diplome Edison, 1 Diploma Einstein, 2 Diplome Jules Verne, 3 Diplome
Arhimede

Concursul Interdisciplinar de Fizica si Geografie “STEFAN HEPITES” — 3 Premii
speciale, 1 Mentiune

Concursul National ,EDUCATIE PENTRU SANATATE” — 4 Mentiuni

Concursul National ,,CALATORI PRIN ISTORIE” — 1 Premiu Il, 2 Premii Il1
Concursul National "ISTORIE SI SOCIETATE iN DIMENSIUNE VIRTUALA" — 1
Mentiune

Concursul National de Geografie ,, TERRA” — 1 Premiu 11, 1 Premiu 3, 8 Mentiuni
Concursul Judetean de Geografie ’CONSTANTIN BRATESCU” — 4 Premii |, 10
Premii II, 2 Premii I1I, 9 Mentiuni

Concursul National Interdisciplinar ,,CULTURA SI SPIRITUALITATE
ROMANEASCA” — 1 Premiu III, 1 Mentiune

CONCURSURI SCOLARE - ETAPA INTERJUDETEANA 2018 -2019 — 15 premii si mentiuni

Concursul de Creativitate in Fizica si Tehnologii “ST. PROCOPIU” - 3 Diplome Procopiu,
1 Diploma Edison, 2 Diplome Jules Verne, 3 Diplome Arhimede, 1 Diplomi Copernic
Concursul Regional de Chimie "MARGARETA AVRAM” — 2 Premii I, 1 Premiu II, 2

Mentiuni

CONCURSURI SCOLARE - ETAPA NATIONALA 2018 -2019 — 14 premii si mentiuni

1.
2.

Concursul National De Matematica , N.N.MIHAILEANU” — 1 Premiu I, 1 Mentiune
Concursul De Matematici “LUMINA MATH” — 1 Premiu Il, 3 Premii 3, 2 Mentiuni
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3. Concursul Interdisciplinar de Fizica si Geografie ,,STEFAN HEPITES” — 1 Premiu
special, 4 Mentiuni speciale

4. AQUATHLON — CUPA FEDERATIEI ROMANE - 1 Titlu de campion

CONCURSURI SCOLARE - ETAPA INTERNATIONALA 2018 -2019 — 2 premii

1. CONCURSUL INTERNATIONAL “NASA AMES SPACE SETTLEMENT” — Premiul I
pentru proiectul “ECOS — Euro-Cosmo-Orbital-System*
2. CONCURSUL EUROPEAN “ALL STARS” BARCELONA -1 Premiu Il — dans sportiv

An scolar 2019-2020

OLIMPIADE SCOLARE - ETAPA JUDETEANA 2018 -2019 - 53 premii si mentiuni

Olimpiada de Lecturi ca abilitate de viatia — 1 Premiu I, 2 Premii speciale, 4 Mentiuni

Olimpiada de Limba Englezi - 4 Premii |, 6 Premii I, 7 Premii 111, 11 Mentiuni

Olimpiada de Limba Germana - 1 Premiu |, 1 Premiu Il, 3 Mentiuni

Olimpiada de Fizica - 1 Premiu 111

Olimpiada de Biologie - 1 Premiu I, 4 Mentiuni

Olimpiada de Istorie — 1 Premiu I, 2 Premiu I, 3 Mentiuni |

N o g s~ wDd e

Olimpiada Nationali a Sportului Scolar — 1 P Premiu I, 1 Premiu 11, 1 Premiu 111

CONCURSURI SCOLARE - ETAPA JUDETEANA 2018 -2019 — 29 premii si mentiuni

1. Concursul de Matematica MATHSPACE - 1 Mentiune de echipa

2. Concursul Interdisciplinar de Fizica si Geografie ,,STEFAN HEPITES” — 1 Pemiu I, 1
Pemiu III, 3 Premii speciale, 12 Mentiuni speciale

3. Concursul National de Geografie ,MICA OLIMPIADA DE GEOGRAFIE - TERRA” -1
Premiu I, 2 Premii II, 5 Premii III, 3 Mentiuni

An scolar 2020-2021

1. Olimpiada Nationald Gazeta Matematica (ONGM) 2020-2021 - Etapa | — 1 Premiu 11, 18
Mentiuni

2. Olimpiada Nationala Gazeta Matematica (ONGM) 2020-2021 - Etapa a I1-a — 10 Mentiuni
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OSEPI - Olimpiada Societitii pentru Excelenta si Performanta in Informatica - Etapa
judeteana — 2 Premii 111, 2 Mentiuni

Concursul ,,Sarbatori in pandemie” organizat de federatia Kiwanis Roménia - sectiunea
Poezie — 1 Premiu 11

Concursul interjudetean de informatici , MAREA NEAGRA DIGITALA” — 1 Premiu |, 1
Premiu Il

Concursul de Creativitate in Fizica si Tehnologii “STEFAN PROCOPIU” — 1 Mentiune

Concursul National ,NICOLAE IORGA” - Universitatea din Bucuresti, Facultatea de
Istorie — 2 Premii II, 1 Premiu III, 1 Mentiune

Concursul de eseuri ,,1 Decembrie 1918- Uniti in cuget si simtire romaneasca” in cadrul
Proiectului Judetean ,,ISTORIA-LECTII DE VIATA” — 1 Premiu IlI

Concursul Judetean de Geografie “CONSTANTIN BRATESCU” — 2 premii I, 11 Premii
I1, 9 Premii 111, 7 Mentiuni

Concursul Judetean ,,0 MARE DE CUNOSTINTE”- 3 Premii I, 2 Premii Il, 2 Premii 111,
2 Mentiuni

Concursul Judetean ,,CALATOR PRIN JUDETUL CONSTANTA” — 1 Premiu |

Concursul National ,MESAJUL MEU ANTIDROG” - 2 Premii I, 5 Premii Ill, 2
Mentiuni

Concusul Judetean ,, TROITA - Biserica in miniatura”- 2 Premii I, 1 Premiu 111

Concusul Judetean ,,De la Sfantul Andrei la Sfantul Nicolae — 1 Premiu |

TOTAL — 100 premii si mentiuni

An scolar 2021-2022

OLIMPIADE SCOLARE - ETAPA JUDETEANA 2021 -2022 - 68 premii si mentiuni

© N o 0o B~ w0 DN PE

Olimpiada de Limba si Literatura Romana — 1 Premiu I, 1 Premiu 111

Olimpiada de Lecturi ca abilitate de viatd — 3 Mentiuni

Olimpiada de Limba Franceza — 1 Premiu 111

Olimpiada de Limba Engleza - 4 Premii |, 9 Premii 1, 2 Premii 111, 7 Mentiuni

Olimpiada de Limba Neogreaca — 1 Premiu I, 1 Mentiune

Olimpiada de Informatica — 1 Premiu |11, 1 MEntiune

Olimpiada de Matematica -4 Mentiuni

Olimpiada de Tehnologia Informatiei - 1 Mentiune
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9. Olimpiada de Fizici - 2 Premii 111, 3 Mentiuni

10. Olimpiada de Biologie - 1 Premiu I, 1 Mentiune

11. Olimpiada de Istorie — 3 Premii 111

12. Olimpiada de Geografie - 6 Premii Il, 5 Premii 111

13. Olimpiada de Religie Ortodoxa —1 Premiu III, 3 Mentiuni

14. Olimpiada Nationali a Sportului Scolar — 1 Premiu I, 1 Premiu 111

15. Olimpiada Nationalad de Argumentare, Dezbatere si Gandire Critica ..,TINERII
DEZBAT” — 2 Premii speciale, 1 Mentiune

16. Olimpiada de Educatie Tehnologica — 1 Premiu |

OLIMPIADE SCOLARE - ETAPA NATIONALA 2021 -2022 — 3 premii si mentiuni, 15 elevi
participanti

=

Olimpiada de Biologie - 1 Premiu 111

Olimpiada de Geografie — 1 Premiu special

Olimpiada de Limba Engleza — 1 Mentiune

Olimpiada de Limba Neogreaca — 2 elevi participanti

Olimpiada de Limba si Literatura Roména — 1 elev participant

Olimpiada de Limba Englezi - 1 elev participant

Olimpiada de Limba Spanioli - 1 elev participant

Olimpiada de Biologie - 1 elev participant

© 0o N o g B~ W D»

Olimpiada de Informatica - 1 elev participant

=
o

. Olimpiada de Geografie - 1 elev participant

[
[

. Olimpiada de Educasie Tehnologici - 1 elev participant

=
N

. Olimpiada Nationalid de Argumentare, Dezbatere si Gindire Critica ,,TINERII
DEZBAT?” - 1 elev participant

13. Olimpiada de Inovare si Creatie Digitala — 2 elevi participanti

OLIMPIADE SCOLARE - ETAPA INTERNATIONALA 2021 -2022 — 1 premiu

1. Olimpiada de Limba Neogreaca — 1 Premiu Il
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CONCURSURI SCOLARE - ETAPA JUDETEANA 2021 -2022 — 32 premii si mentiuni

1.

2.

3.

Concursul ”Spaf} auf Deutsch”(nivel A2-B1) — 2 Mentiuni

Concursul ”PONTUS EUXINUS” — 1 Premiu I, 1 Premiu 111

Concurs Online de Fizica, Chimie, Biologie “ZIRCON” — 6 Premii 111, 2 Mentiuni
Concurs Judetean de Acordare De Prim Ajutor "SANITARII PRICEPUTI" —1 Premiu |
Concursul National , MEMORIA HOLOCAUSTULUI” — 1 Premiu Il

Concursul National de Geografie , TERRA” — 6 Premii II, 4 Premii III, 7 Mentiuni

Concursul de Informatica si Tehnologia Informatiei pentru elevi si studenti - ESTIC 2022
- Universitatea “Ovidius” Constanta — 1 Premiu |1

CONCURSURI SCOLARE - ETAPA NATIONALA 2021 -2022 — 39 premii si mentiuni

1.

Concursul National Transcurricular de Lectura si Interpretare “IONEL

TEODOREANU” — 1 Premiu special

Concursul ’LUMINA MATH” — 1 Premiu I, 1 Premiu 11, 4 Premii 111, 4 Mentiuni
Concursul Online de Fizica “PHI” — 2 Mentiuni

Concursul Scolar National de Geografie ”TERRA” — 1 Premiu I, 1Premiu 11

Concursul Interdisciplinar de Fizica si Geografie "STEFAN HEPITES" — 1 Premiu |, 2

Premii I, 1 Premiu III, 6 Mentiuni

Concursul National ,,VASILE PARVAN” - Universitatea din Bucuresti — 1 Premiu I, 2

Premii II, 2 Premii III, S Mentiuni

Concursul National “INNOVATION CAMP - WiSTEM?D” Junior Achievement
Romania, Johnson & Johnson — 1 Premiu I, 2 Premii 3

Concursul National De Microcontrolere ”"PIC4ALL” Universitatea Maritima Constanta -

1 Premiu Il
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3. Diagnoza mediului intern si extern (Analiza SW.O.T.)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Liceul Teoretic “Traian” oferd o
pregatire academica foarte buna printr-un corp
profesoral cu o solida pregatire stiintifica si
metodica;

dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant,
propice conturdrii identitatii institutionale;

managementul scolar si institutional
realizat de o manierd activ-participativa si
democraticd, care a permis promovarea
initiativelor cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism;

oferta variatd de programe scolare si
extrascolare care conduc la personalizarea
procesului instructiv-educativ (examene
Cambridge, ECDL);

existenta unei baze materiale foarte bune
si  moderne; achizitii semnificative de
echipamente IT si imbundtitirea conexiunii la
Internet a scolii,;

rezultatele foarte bune obtinute de
absolventii nostri la examenele de final de ciclu
scolar, la concursurile si olimpiadele scolare pe
discipline de la nivel judetean si national,

scoala pilot pentru implementarea
catalogului electronic

activitate in doud schimburi (liceul);

un numar important de profesori cu
activitate in mai multe unitati cu dificultati
pentru orar;

competente restranse ale profesorilor
privind abordarea procesului de predare-
invatare-evaluare utilizdnd tehnologia digitald si
platforme de invatare online

manifestarea unui formalism in ceea ce
priveste consilierea pentru cariera a elevilor;

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice si slsba utilizare a resurselor
educationale deschise;

manifestdri de automultumire si
suficienta in unele relatii dintre colegi;

slaba implicare a unor asociatii de parinti
de la unele clase in consolidarea parteneriatului
educational;

dificultdti in realizarea unor echipe
didactice care sd contureze trasee de invatare
trans-curriculare si forme de evaluare cross-
curiculara;

lipsa proiectelor de cooperare la nivel
european

de

traditie educativd concretizatd intr-0
imagine foarte buna a scolii;
OPORTUNITATI AMENINTARI
existenta unei oferte a M.E. de riscul sporirii suficientei profesionale si

formare/informare a cadrelor didactice prin
programe regionale, nationale si internationale
(de exemplu programul CRED);

parteneriat functional al liceului cu
autoritatile publice locale si judetene, cu
universitdtile constdntene si cu alte unitati de
invatamant preuniversitar sau superior;

dezvoltarea capitalului uman, cresterea
nivel national §i european, prin accesarea
finantarilor, prin fonduri europene;

initierea  UNOr  programe  europene
adresate  educatiei si  identificarea  unor

5

al blazarii in randul cadrelor didactice;

efectele crizei economice globale si
cresterea migratiei populatiei in cadrul UE pe
fondul unei scaderi demografice vizibile;

slaba motivatie financiard a personalului
si migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite;

actualul cadru legislativ cu privire la
formarea, repartizarea si utilizarea fondurilor nu
permite o decizie reald a conducatorilor unitatilor
de Invatamant intr-un mod stimulativ si coerent;

insuficientd constientizare a parintilor
privind rolul lor de principal partener educational
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partenerilor internationali pentru colaborare in
diferite domenii;

oportunitatea dezvoltarii competentelor
de utilizare si de comunicare in tehnologia
educatiei inteligente.

existenta unui potential de resurse
finantare extrabugetara, prin incheierea unor
relatii motivante, de parteneriat cu agentii
economici.

al scolii;
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4.\Viziune

Liceul Teoretic “Traian” Constanta 1si propune, prin responsabilizare,
profesionalism, performantd maxima, obiectivitate si corectitudine, sd ofere pe termen
lung un sistem educational accesibil, coerent, atractiv, incluziv si relevant pentru
beneficiari, orientat, in special, spre cariera si inovatie, realizind o comunicare
transparenta cu partenerii educationali si sociali.

5. Misiune

In contextul integrarii Roméniei in Uniunea Europeand, Liceul Teoretic *Traian”
Constanta are SCOPUL de a deveni un garant al calitatii procesului educational,
urmarind aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei,
prin crearea unui climat de munca stimulativ in vederea facilitarii dezvoltarii individuale
atat a cadrelor didactice cat si a fiecarui beneficiar al sistemului educational, astfel incat
sa ofere sens increderii §i aspiratiilor acestora in plan personal si profesional.

Misiunea pe care Liceul Teoretic ”Traian” Constanta si-o asuma porneste de la

VALORILE CHEIE ale organizatiei:

asigurarea cadrul propice desfasurarii unui invatdmant de calitate, pentru a oferi
noi si importante avantaje educationale tinerilor constanteni prin transformarea unitatil
scolare intr-un lacas de cultura si civilizatie,

consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si invatamant, ca
centru de resurse educationale pentru comunitate,

formarea elevilor ca viitori cetateni, activi si creativi, capabili sd se integreze pe
piata muncii si intr-0 societate dinamica de tip european.

Aceste valori sunt rezultatul FILOZOFIEI organizationale ce sustine ideea
fundamentald a promovarii unui invatamant modern si flexibil, desfasurat intr-un climat
stimulativ atat pentru elevi cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale, regionale si
nationale

Deschiderea sufletului elevilor spre lumea exterioara, solicitarea lor sistematica in
activitati bine dozate si motivante in cadrul scolii reprezintd un dublu succes: pentru
elevi, ca viitori membri ai comunitatii §1 pentru societate, care asteaptd valorificarea
implicita a acestora.

Pag 33



Calitate, eficienta, transparenta, profesionalism

2.  Strategie

6.1. Tinte strategice

T1. Cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe formarea de competente cheie si a strategiilor de evaluare
Cu scop de orientare si optimizare a Invatarii; implementarea politicilor privind
asigurarea calitatii educatiei i cultivarea respectului pentru performanta inalta si

excelenta

T2. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

in plan local, national si european

T3. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe
educative locale, nationale si internationale, promovarea educatiei interculturale, a
desegregarii scolare si a egalizarii sanselor, in educatie

T4. Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei
didactice si a eficientizarii activitatii manageriale

T5. Modernizarea continud a bazei materiale, digitalizarea completa a tuturor spatiilor
scolare, modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare utilizadnd
tehnologia digitala si platforme de invatare online, pentru asigurarea unei educatii la

standarde europene
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Tinta strategica

Argument

1. Cresterea calitatii si eficientei procesului
de educatie prin implementarea actualului
curriculum flexibil, centrat pe formarea de
competente cheie si a strategiilor de
evaluare cu scop de orientare si optimizare a
invatarii; implementarea politicilor privind
asigurarea calitatii educatiei si cultivarea
respectului  pentru performanta 1naltd si
excelenta

Legea Educatiei Nationale formuleazad ca principala
finalitate in educatie si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

Misiunea scolii noastre subliniaza importanta formarii
unei personalitati caracterizate prin gandire critica si
creativa, capacitate de cooperare si printr-0 atitudine
de responsabilitate.

2. Dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii prin derularea de i
parteneriate in plan local,
european

proiecte  si
national si

In context european, se impune necesitatea asigurarii
implinirii pe plan personal, social si profesional a
elevilor. Ca viitori cetateni adulti europeni, acestia
trebuie sa dispund de capacitdti reale de integrare
profesionald, de cunoastere si promovare a Vvalorilor
democratice, a cetdteniei active si a dialogului
intercultural.

Noul program “Erasmus +” ofera posibilitatea
institutiilor de invatamant de a se implica in derularea
de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.
Competentele cheie formate prin  curriculum
obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la
proiecte nationale si europene.

Scoala are un nivel “zero” al absorbtiei de fonduri pe
proiecte europene.

educatii
prin

3. Asigurarea  unei

dezvoltare durabila,

pentru
proiecte i
programe educative locale, nationale si
internationale, promovarea educatiei
interculturale, a desegregarii scolare si a
egalizarii sanselor, in educatie

In spatiul dobrogean, zoni geografici avand o mare
diversitate etnica, se impune asigurarea pastrarii
valorilor culturale ale fiecarui individ concomitent cu
promovarea interculturalitatii, in scopul diminuarii
fenomenelor de discriminare.

Scoala trebuie sa incurajeze gandirea criticd si
comportamentul autonom si responsabil sa genereze
competentele cerute de piata muncii: creativitate,
comunicare, autonomie $i capabilitate de a lua decizii

4. Optimizarea managementului resurselor
umane, in vederea profesionalizarii carierei
didactice si a eficientizarii activitatii
manageriale

Din analizele efectuate reiese necesitatea unor
schimbdri 1n plan managerial, la nivelul
mangementului, in vederea imbunatatirii comunicarii
in inetriorul si exteriorul organizatiei, cat si la nivelul
cadrelor didactice, in vederea realizarii unor planuri
viabile de dezvoltare a propriei cariere.

atat
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Tinta strategica

5. Modernizarea continud a bazei materiale,
digitalizarea completd a tuturor spatiilor
scolare, modernizarea abordarii procesului
utilizand

de  predare-invatare-evaluare

tehnologia digitala si platforme de invatare
online, pentru asigurarea unei educatii la

standarde europene

Argument
In contextual actual digitalizarea este esentiald si
devine o premisd incontestabila a dezvoltarii
institutionale.

Un proces educational modern si eficient nu poate fi
implementat cu metode traditionale de predare-
invatare-evaluare.

Utilizarea tehnologiei digitale si a platformelor de
invatare poate asigura integrarea scolii in comunitati
de Invatare international, schimbul de bune practice si
folosirea resurselor educationale deschise

6.2. Optiuni strategice

Tinte strategice

Optiuni strategice

1. Cresterea calitatii si eficientei

procesului de educatie prin
implementarea actualului
curriculum  flexibil, centrat pe

formarea de competente cheie si a
strategiilor de evaluare cu scop de
orientare §i optimizare a invatarii;
implementarea politicilor privind
asigurarea calitatii educatiei si
cultivarea  respectului pentru
performanta naltd si excelentd

1.1  Dezvoltarea si diversificarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
demersului didactic

1.2 Promovarea unui sistem corect si coerent de evaluare,
in vederea obtinerii unei radiografii reale a achizitiilor realizate
de elevi la finalul fiecarui ciclu de invatamant

1.3 Gestionarea examenelor nationale pe principii ferme de
transparentd, corectitudine si respectare a legislatiei

1.4  Folosirea eficienta a resurselor existente

1.5 Crearea de oportunitati pentru constientizarea familiilor
in privinta rolului si locului pe care acestea il ocupd in
desfasurarea actului educational

2. Dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate in plan
local, national si european

2.1  Initierea si participarea la proiecte europene de
mobilitate a elevilor si cadrelor didactice

2.2  Centrarea educatiei pe promovarea valorilor esentiale
pentru formarea unui cetitean modern pentru o societate
moderna, toleranta, cinste, onestitate,
respectarea diversitatii

valori precum:

3. Asigurarea unei educatii pentru
dezvoltare durabila, prin proiecte si
programe educative locale,
nationale si internationale,
promovarea educatiei
interculturale, a desegregarii
scolare si a egalizarii sanselor, n
educatie

3.1 Diversificarea CDS in sensul realizarii unei educatii
interculturale, centrata pe diversitate si integrare multietnica
3.2  Asigurarea unei educatii de calitate pentru copii cu
cerinte educationale speciale si din grupurile dezavantajate.

3.3  Folosirea  potentialului  activitdtilor  educative
extrascolare pentru crearea conditiilor echitabile de acces la
educatie in vederea dezvoltarii depline a potentialului personal
st reducerii inegalitdtilor si excluziunii sociale.
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Tinte strategice

Optiuni strategice

4. Optimizarea
resurselor

managementului
umane, in
profesionalizarii carierei didactice
si a eficientizarii  activitatii
manageriale

vederea

4.1
activitatii printr-o informare corectd si promptd privind
modificarile legislative

4.2 raspunderii  manageriale 1n
amplificarii autonomiei decizionale si operationale la nivel de
institutie

4.3  Evaluarea corectd si eficientd a Intregului personal,
pentru asigurarea motivarii, recompensarii si promovarii pe
criterii de competenta

4.4
performantd, bazata de lucrul in echipa, transparenta si asumare
responsabila

Asigurarea coerentei actului managerial si optimizarea

Asumarea vederea

Crearea unei culturi organizationale orientate spre

5. Modernizarea continua a bazei
materiale, digitalizarea completa a

tuturor spatiilor scolare,
modernizarea abordarii procesului
de predare-invatare-evaluare

utilizdnd tehnologia digitala si
platforme de nvatare online, pentru
asigurarea  unei  educatii la
standarde europene

51  Cresterea caracterului activ-participativ al procesului
educational prin centrarea acestuia pe elev, folosind tehnologia
digitala

5.2  Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii
tehnologiei digitale in procesul educational

5.3  Acordarea de suport elevilor pentru utilizarea aparturii
digitale din salile de clasa

5.4 Identificarea surselor de finantare necesare
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T1: Cresterea calitatii si eficientei procesului de educatie prin implementarea actualului curriculum flexibil, centrat pe formarea de
competente cheie si a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii; implementarea politicilor privind asigurarea
calititii educatiei si cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

1.1 Dezvoltarea si diversificarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice In vederea

cresterii calitatii demersului didactic

1.2 Promovarea unui sistem corect si coerent de
evaluare, in vederea obtinerii unei radiografii reale a
achizitiilor realizate de elevi la finalul fiecérui ciclu

de Tnvatamant

1.3 Gestionarea examenelor nationale pe principii
ferme de transparentd, corectitudine si respectare a

legislatiei

1.4 Folosirea eficienta a resurselor existente

1.5 Crearea de oportunitati pentru constientizarea
familiilor in privinta rolului si locului pe care acestea

il ocupd in desfasurarea actului educational

e Resurse umane: personal cu buna
pregatire metodico-stiintifica, cu
competente In domeniul managerial
si bogata experienta profesionald

e Resurse de expertiza: personal
preocupat de inovare, diseminarea
de bune practici, publicarea de
articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari
si schimburi de experienta

¢ Resurse legislative: Strategia
Ministerului Educatiei privind
imbunatatirea calitatii si a eficientel
sistemului de educatie si de formare

profesionala

e Implicarea intregului corp profesoral in
cresterea calitatii actului educational

e Cresterea eficacitdtii comunicarii institutionale,
interpersonale si interinstitutionale

e Valorificarea eficientd a potentialului cadrelor
didactice si a celorlalte resurse

e Participare activa, efectiva si responsabild a
tuturor actorilor educationali la Indeplinirea
obiectivelor asumate

o Imbunatitirea rezultatelor la examenele
nationale, cresterea numarului elevilor cu
rezultate bune si foarte bune la invatatura

e Satisfactia grupurilor de interes privind

calitatea educatiel
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T2: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate in plan local, national si european

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
2.1 Initierea si participarea la proiecte europene de ¢ Resurse umane: cadre didactice e Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
mobilitate a elevilor si cadrelor didactice preocupate de propria formare si cel putin un proiect de parteneriat international

2.2.Centrarea educatiei pe promovarea valorilor dezvoltare profesionald prin stagii de

esentiale pentru formarea unui cetdtean modern formare continua si postuniversitare
pentru o societate moderna, valori precum: cinste, * Resurse de expertiza: proiecte cu

onestitate, toleranti, respectarea diversititii finanfare externa in care unitatea

scolard a participat ca partener asociat
¢ Resurse legislative: documentele

strategice ale UE

¢ Valorificarea pe un plan superior a
capacitatilor si abilitatilor creative si aplicative
ale elevilor, exersate in cadrul proiectelor
extracurriculare/extrascolare

¢ Integrarea rezultatelor acestor proiecte in

programul curent al scolii
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T3: Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative locale, nationale si internationale,
promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalizarii sanselor, in educatie

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

3.1. Diversificarea CDS/CDL in sensul realizarii
unei educatii interculturale, centratd pe diversitate si

integrare multietnica

3.2. Asigurarea unei educatii de calitate pentru copiii
cu cerinte educationale speciale si din grupurile

dezavantajate

3.3. Folosirea potentialului activitatilor educative
extragcolare pentru crearea conditiilor echitabile de
acces la educatie In vederea dezvoltarii depline a
potentialului personal si reducerii inegalitatilor si

excluziunii sociale.

¢ Resurse umane: cadre didactice
preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de
formare continua si postuniversitare

e Resurse de expertiza: proiectele
educative si activitatile extragcolare
derulate in parteneriat cu diverse
institutii

¢ Resurse legislative: repele legislative
in domeniul curriculunului la decizia

scolii

o Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
proiecte si parteneriate interne §i internationale
o Valorificarea pe un plan superior a
capacitatilor si abilitatilor creative si aplicative
ale elevilor, exersate in cadrul proiectelor
extracurriculare/extrascolare

e Asigurarea invatarii personalizate pentru
elevii din medii defavorizate si cei cu cerinte

educationale speciale
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T4: Optimizarea managementului resurselor umane, in vederea profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii activitatii

manageriale

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

4.1 Asigurarea coerentei actului managerial si
optimizarea activitatii printr-o informare corecta si

prompta privind modificarile legislative

4.2. Asumarea raspunderii manageriale in vederea
amplificarii autonomiei decizionale si operationale la

nivel de institutie

4.3 Evaluarea corecta si eficientd a intregului
personal, pentru asigurarea motivarii, recompensarii

si promovarii pe criterii de competenta

4.4 Crearea unei culturi organizationale orientate spre
performanta, bazata de lucrul in echipd, transparenta

s1 asumare responsabild

¢ Resurse umane: cadre didactice
preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionala

e Resurse de expertiza: institugii
conexe (CCD, CJRAE) care participa
in mod activ si dinamic la evolutia
actului educational

o Resurse legislative: sistemul de

control managerial intern

¢ Alinierea la standardele europene a
managementului educational,;

e Amplificarea autonomiei institutionale, prin
autonomia decizionala si operationala;

e Valorificarea eficienta a resurselor
materiale, financiare, umane si informationale
pe intervale de timp mai mari;

e Grad ridicat de fundamentare a deciziilor
adoptate;

e Crearea unei culturi organizationale

orientate spre excelenta;
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T5: Modernizarea continui a bazei materiale, digitalizarea completa a tuturor spatiilor scolare, modernizarea abordirii procesului de predare-
invatare-evaluare utilizand tehnologia digitala si platforme de invatare online, pentru asigurarea unei educatii la standarde europene

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

5.1. Cresterea caracterului activ-participativ al
procesului educational prin centrarea acestuia pe
elev, folosind tehnologia digitala

5.2.
utilizarii tehnologiei digitale in procesul educational

Formarea cadrelor didactice 1n vederea

5.3.  Acordarea de suport elevilor pentru utilizarea
aparturii digitale din sélile de clasa

5.4. Identificarea surselor de finantare necesare

e Resurse umane: personal cu buna
pregatire metodico-stiintifica, implicat
in propria evolutie; formatori din
unitatea scolard; schimb de bune
practici intre cadrele didactice;
profesori de informatica

e Resurse de expertiza: folosiea in
demersul didactic a platformei G Suite
for Education si a catalogului
electronic

e Resurse materiale: dotarea unitatii de
invatdmant cu aparatura si
echipamentele necesare

e Credite bugetare din finantarea de

baza si extrabugetare

e Cresterea cu 30% a numarului de ore care
abordeaza metode activ participative folosind
tehnologia digitala

e Cresterea cu 40% a numarului de cadre
didactice cu competente in utilizarea
echipamentelor si utilizarea softurilor - 90%
dintre elevi au competente in utilizarea
echipamentelor

e Dotarea in proportie de 100% a sélilor de
clasd cu laptop, videoproiector si tablda
interactiva

o Cresterea cu 50% a eficientei in procesul de

comunicare cadre didactice-parinti;
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/. Monitorizare si evaluare

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost elaborata ca o extensie a realizarilor obtinute
pana in prezent de catre echipa Liceului Teoretic ,, Traian” Constanta.

In vederea transpunerii in practica a strategiei de dezvoltare se vor avea in vedere urmatoarele
actiuni:

e Transformarea planului strategic In planuri manageriale anuale care vor fi revizuite si
modificate cu regularitate (semestrial/ de cate ori este necesar);

e Acordarea unei atentii deosebite participarii la procesul de planificare strategica a Intregii
echipe a scolii;

e Comunicarea eficientd cu fiecare membru al organizatiei si stabilirea de responsabilitati
specifice;

e Monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor si actiunilor realizate.

Evaluarea strategiei se va face atat pe parcursul derularii sale, dar mai ales la finalul perioadei
cand se va analiza raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate si se vor face corecturile
necesare pentru un proiect de dezvoltare viitor.

Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tinand cont de realitdtile momentului, pot aparea
noi optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse
in Planul managerial anual al scolii.

In procesul de monitorizare se va urmari: comunicarea clard a obiectivelor si depunerea tuturor
eforturilor pentru realizarea lor, mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor, analiza
solutiilor propuse 1n cazul aparitiei unor Imprejurari neprevazute ce pot aparea in derularea proiectelor.

Realizarile sau nerealizarile proiectului se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi
aduse in discutia consiliului de administratie.

Ca instrumente de monitorizare si evaluare se vor folosi:

e Autoevaluarea,;

e Rapoarte semestriale ale comisiilor functionale;

¢ Rapoartele semestriale si anuale ale institutiei;

e RAEI (raportul anual de evaluare interna a calitétii).

pag. 43



Calitate, eficienta, transparenta, profesionalism

Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa

monitorizarii i evaludrii monitorizarii

Elaborarea planului managerial Echipa manageriala Anual/ semestrial

Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor | Membrii comisiilor Anual/ semestrial

Monitorizarea  periodica a  implementarii | Echipa manageriala Lunar

actiunilor

Analiza activitatii pe comisii/compartimente Echipa manageriala Semestrial

Monitorizarea progresului in atingerea tintelor Echipa manageriala Semestrial

Stabilirea impactului asupra comunitatii Consiliul de | Anual
administratie

Evaluarea progresului in atingerea tintelor Consiliul de | Anual
administratie
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8. Concluazii

La finalul implementarii acestei strategii, Liceul Teoretic ”Traian” Constanta va fi parcurs pasi
importanti in procesul de schimbare inceput anterior si aflat in plina desfasurare.

Prin activitatea manageriala, in contextul asigurdrii integrarii in societatea bazatd pe cunoastere,
se vor crea premisele functiondrii sistemului educational la standarde de calitate in dezvoltarea
competentelor, Tn asumarea valorilor si in responsabilizarea asumata.

Sustinem o educatie in miscare, orientatd spre valori democratice $i umaniste care da sansa
fiecarui copil, tanar si cadru didactic de a atinge propria excelentd, intr-un mediu confortabil si
stimulativ, devenind un cetdtean capabil sd raspundd adecvat unei societati in schimbare.

Pornind de la relatia directd dintre educatie si evolutia societdtii, promovam o dezvoltare
calitativa a 1Invatdmantului, prin sporirea profesionalismului personalului didactic, dezvoltarea
tehnologiilor informationale in procesul didactic, in scopul inzestrarii tuturor absolventilor nostri cu
valori morale, intelectuale si estetice, cunostinte practice si abilitati de a deveni cetdteni constienti,

responsabili si dinamici.

Echipa de proiect

Prof. Zoia-Gabriela Bucovala — Director
Prof, Dorina Chivu — Director adjunct
Prof, Monica Astalus

Prof. Bianca Lucutar

Prof. Mihaela Nastasie
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